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!ƴƴŜȄŜǎ Υ 
/ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧн 
t± ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧп 
t± ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 
ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŝǘ ŘŜǎ tt!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦмпн 
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м DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ Υ 
мΦм hōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Υ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ 
 

мΦн !ǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

мΦо /ŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ς ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Υ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 
ω /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ω /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ [ мроπом Ł [ мроπор ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
wΦмроπу ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

• /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ мноπм Ł [ мноπмф Ŝǘ w мноπм Ł мноπооΣ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Υ 
[Ŝ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ ό{h[ύ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ н ŦŞǾǊƛŜǊ нлмм Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ t[¦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻƭŀǊƛǘŞ 
ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ нΦ 
t/!9¢ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ όtƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нлннΦ 
[Ŝ t[I όtǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘύ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύΣ ƴΩŜǎǘ 
Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ 
[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ  ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ {¸¢w![ aƻōƛƭƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 
[ȅƻƴ Ҍ мм ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΦ  
 

н [Ŝ tǊƻƧŜǘ Υ 
нΦм {ƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƾƴŜ ό/ƾǘŜŀǳȄ Řǳ [ȅƻƴƴŀƛǎύΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ Υ 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ   Υ муоф ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ срлу Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όLb{99 нлнмύ 
5ŜƴǎƛǘŞ       Υ ооп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳч 
!ƭǝǘǳŘŜ      Υ ŘŜ нпл ƳŝǘǊŜǎ Ł рср ƳŝǘǊŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŀƭƭƻƴƴŞ 
9ŎƻƴƻƳƛŜ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ό/ƘŀǊǇŜƴŀȅ Ŝǘ /ǊǳȊƻƭǎύΣ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ !ht ζ /ƻǘŜŀǳȄ Řǳ [ȅƻƴƴŀƛǎ η ŘŜ офр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Υ 
π ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Υ 

o [Ŝ ǘǊŀƛƴ Υ н ƎŀǊŜǎ ƭƛƎƴŜ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ƴϲннΣ ōƻƴƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǳ ƳŞǘǊƻ 
o wŞǎŜŀǳ ŘŜ ōǳǎ ό{¸¢w![ ƳƻōƛƭƛǘŞǎύ Υ 
н ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ [Ŝƴǝƭƭȅ Υ ммсΣ мпн όŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ мпн ŜȄǇǊŜǎǎύ 
о ƭƛƎƴŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ усΣтнΣфу όŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǊǊşǘ Ł [Ŝƴǝƭƭȅύ 

π wŞǎŜŀǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎ Υ  
o !с Ŝǘ !уф Υ ǾŜǊǎ [ȅƻƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ł м ƻǳ н ƘŜǳǊŜǎ ό{¢ 9ǝŜƴƴŜΣ DǊŜƴƻōƭŜΣ /ƭŜǊƳƻƴǘπ
CŜǊǊŀƴŘΣ 5ƛƧƻƴύ 

o wƻǳǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ όbтύ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ό5тлΣ 5тύ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Υ 
[Ŝƴǝƭƭȅ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Υ 

π /ŀƴǘƻƴ ŘŜ !ƴǎŜ όмр ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 

π !ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜπǎǳǊπ{ŀƾƴŜ όмон ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 

π ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ [ȅƻƴ  
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π /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύ Υ мт ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ муп ƪƳн Σ оулрт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ [Ŝƴǝƭƭȅ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мт ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

π {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ ό{h[ύ ǇƻǊǘŜǳǊ Řǳ {/ƻ¢ Υ п ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό//t!Σ ±ŀƭƭƻƴǎ Řǳ [ȅƻƴƴŀƛǎΣ 
±ŀƭƭŞŜ Řǳ DŀǊƻƴ ό//±DύΣ tŀȅǎ aƻǊƴŀƴǘŀƛǎύ ǎƻƛǘΣ пм ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ мнр ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ пму ƪƳн   ŜƴǘǊŜ [ȅƻƴΣ {ǘ 
9ǝŜƴƴŜΣ wƻŀƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

нΦн [ΩIƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜ нлнл ŀȅŀƴǘ 
ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ t[¦ ŘŜ нлмо ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ р ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ5нлπтн 5¦ п ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ 
ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲнлнпπмпнΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ǉǳŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜΦ 
 

нΦо hōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ 9ƴƧŜǳȄ Υ 
[ΩŀǊǊşǘŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƛǎǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ƧŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ƛŎƛΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜǎ ǘŜƭ ǉǳΩƻƴ ƭŜ ƭƛǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ  
aŞǘƘƻŘŜ Υ 

¶   tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ  
Iŀōƛǘŀǘ Υ 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŀƴŎƛŜƴΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Υ 
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Ǉ р 
 

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƛƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ 

¶  tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΣ 

¶  tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
/ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ 

¶ tƭŀƴƛŬŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ    ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

¶ tƭŀƴƛŬŜǊ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ  

¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴπǘƻƳŜ н Υ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛǘǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ǾƛŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Υ 
р /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //t! Υ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴŜ 
Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞŎƭŀǎǎŞΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 

р tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Υ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

р aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ //t!Σ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴǝŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

р aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
р ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Υ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘ ŜȄǇǊƛƳŞ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 

р ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ Υ ōŃǝΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƘŀƛŜǎΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όt!55ύ Şǘŀōƭƛǘ п ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲм Υ ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ  
hōƧŜŎǝŦ мΦмΦ /ƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł мΣр҈ όŜƴǾƛǊƻƴ тл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κŀƴύ  
{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ όŦƻƴŎƛŜǊ ƴǳΣ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎύΣ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ōŃǝǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ wbтΣ 
Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōŃǝŜ όǇŀǊŎǎΣ [ŀǾŀƭ ǇŀǊǝŜ hǳŜǎǘύΦ 
hōƧŜŎǝŦ мΦн wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ  
hōƧŜŎǝŦ мΦо hũǊƛǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
hōƧŜŎǝŦ мΦп Υ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Υ  ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ Ŝƴ ƭΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲн Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŞƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  
hōƧŜŎǝŦ нΦм Υ CƭǳƛŘƛŬŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΦΣ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄΣ Řǳ ŎƻπǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŀǳ ōƻǳǊƎ ƻǳ Ł ƭŀ ƎŀǊŜΦ   
hōƧŜŎǝŦ нΦн Υ /ƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 
 
 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲо Υ [Ŝƴǝƭƭȅ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŎǝǾŜ ƻǴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řƻƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
[ŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ п ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 
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р /ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Υ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ wbтΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

р !ǳ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ   
½ƻƴŜ Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Υ ȊƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƘƻǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎύ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ όƭΩ9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ aƻƛǊȅύ 
vǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩ9bwΣ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜΣ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǾŞƭƻǎΣ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 

р 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 
р !ŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Υ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲп Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  
пΦм Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
пΦн Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
пΦо Υ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
         

о [9 5h{{L9w 5Ω9bv¦9¢9 Υ 
оΦм /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Υ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ όŀǊǘ w мроπу Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ w мноπу Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ όнǇύ 
/ƘŜƳƛǎŜ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ 
!Ǿƛǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Υ [Ŝ tǊƻƎǊŝǎΣ [Ŝ tŀȅǎ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
!Ǿƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
!ǊǊşǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴϲнлнпπмпн όрǇύ 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŎǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Σ п ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл όсǇύ 
   5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ мф Ƨǳƛƴ ŀǇǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ ƭŜ .ƛƭŀƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴόсǇύ 5 нпπор 

                 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ мф Ƨǳƛƴ t[¦ ς wŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ π!ǊǊşǘ Řǳ t[¦ όммǇύ 5 нпπос 
tƛŝŎŜǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Υ 
.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ όнрǇύ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όутǇύ Ҍ ŀƴƴŜȄŜǎ όфоǇύ Υ 
π 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όсоǇύ 
π 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ς tŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ όмфǇύ 
π  5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ς tŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ όммǇύ  
мΦм wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ς ¢ƻƳŜ м Υ  5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όнтсǇύ 
мΦн wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ς ¢ƻƳŜ н Υ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ όмсмǇύ  
н    tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όt!55ύ όомǇύ 
оΦм      wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ όмонǇύ 
оΦн      wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ 
 π tƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǝŝǊŜ 
 π tƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ȊƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
оΦо      [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ όоǇύ 
п         !ƴƴŜȄŜǎ 
пΦм      {ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 
        π [ƛǎǘŜ ŘŜǎ {¦t όмуǇύ 
        π tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ όttwbƛύ ŘŜ ƭΩ¸ȊŜǊƻƴ ό!ǊǊşǘŞ Ҍ tƭŀƴύ 
        π tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ όttwbƛύ ŘŜ ƭŀ .ǊŞǾŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ǳǊŘƛƴŜ ό!ǊǊşǘŞҌtƭŀƴύ 
        π {¦t Lо Dw¢ DŀȊ όуǇύ 
        π bƻǝŎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ {¦t ¢м {b/C όмсǇύ 
пΦн      !ƴƴŜȄŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Υ 
        π !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όнфǇύ 
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        π 5ŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ όуǇύ 
        π {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ 9ŀǳȄ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!ȊŜǊƎǳŜǎ ό{L9±!ύ Υ ŎŀǊǘŜǎ [Ŝƴǝƭƭȅ bƻǊŘΣ hǳŜǎǘΣ {ǳŘ 
όпΦоύ   
пΦп      /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ όноǇύ 
пΦр      [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ όнǇύ  
пΦс      ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ όрǇύ 
пΦт      tƭŀƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ όоǇύ 
р         hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όh!tύ 

[Ŝǎ !Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŝǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ Υ 
!Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ όмтǇύ 
!Ǿƛǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ Υ  
π Dw¢ DŀȊ όфǇύ   
π w¢9 όсǇҌтǇ ŬŎƘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎύ 
π /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ǌǝǎŀƴŀǘ όнǇύ 
π {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ ό{h[ύ όмлǇύ Ҍ ŘŞŎƛǎƛƻƴ όпǇύ 
π /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όтǇύ 
π /btC όмǇύ 
π tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ wƘƾƴŜ όфǇύ 
π /5t9b!C όнǇύ 
π /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όоҌнǇύ 
π /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ /ƻƴǎƻǊŎŜ όмǇύ 
π /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻǳǊŎƛŜǳȄ ƭŜǎ aƛƴŜǎ όмǇύ 
π /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύ όмоҌоǇύ 
π Lb!h όмǇύ 
 
 
! Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŀƧƻǳǘŞ Υ 
р bƻǘŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ w мноπр ŀƭƛƴŞŀ мΣ Ŝǘ w мноπу нϲ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όотǇύ 
р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όмнǇύ 

 
! ƴƻǘŜǊ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƳΩŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜ нп ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ζ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ η ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 
 

оΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Υ 
.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Υ 
[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ р ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ Υ 
мΦ/ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 
нΦ/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 
оΦ5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
пΦ5ŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 
рΦ!ƴŀƭȅǎŜ 

мΦ/ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ Υ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ t[¦ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ tŀȅǎŀƎŜΣ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ όƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύΦ 
нΦ/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ Υ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ ŜƴǾƛǊƻƴ о ŀƴǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄπŎƛ Υ  
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ ммлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Υ пмл  
оΦ5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ŘŀǘŜǎΣ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ Υ ōǳƭƭŜǝƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ 
пΦ5ŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Υ 
{ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όŎŀƘƛŜǊ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƳŀƛƭǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎΧύΣ ƭŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜΣ Řǳ ƭƛŜǳΣ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
рΦ!ƴŀƭȅǎŜ Υ 
[Ŝǎ о ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Υ  
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Ǉ у 
 

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ м Υ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ              мм ҈ 
tǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ όрс҈ύ Υ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ    

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ н Υ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ                                           мс ҈ 
 tǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ όпу҈ύ Υ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ о Υ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ            то ҈ 
 tǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Υ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ όот҈ύΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όнс҈ύΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όнп҈ύ    
   

 
wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ς ¢ƻƳŜ мπ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς ǇƛŝŎŜ мΦм όнтсǇύ 
[Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ŎŜƭŀ ǊŜƴŘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎŜǧŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴΦ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ  
tw9{9b¢!¢Lhb 5¦ ¢9wwL¢hLw9 Υ 
  [9{ !5I9{Lhb{ !¦· twLb/Lt!¦· ¢9wwL¢hLw9{ 59 twhW9¢ 
         [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ Υ 
           tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όt[Iύ ŘŜ ƭŀ //t!  
               [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ  

 
[Ŝ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ р ǇŀǊǝŜǎΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Υ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ 
р tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
р !ƴŀƭȅǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
р 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
р 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ 
р /ƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

р /ƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǇп Ł ноύ Υ  
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όмуоф ƘŀύΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ срлу ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜƴǎƛǘŞ Υ 
ооп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳчΣ ŀƭǝǘǳŘŜ Υ ŘŜ нпл ƳŝǘǊŜǎ Ł рср ƳŝǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ //t!Σ {/ƻ¢Σ {ȅǘǊŀƭ aƻōƛƭƛǘŞǎΣ  
[ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ǎȅƴǘƘŞǝǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ όǇммύΦ 
 
!ƴŀƭȅǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ όǇнп Ł тнύ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Υ  
р /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
р !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ό¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ у ŜƴǝǘŞǎ Υ ōƻǳǊƎΣ ƳƻƴǘǎΣ ǇǊŞǎΧύ 
р !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ό9ǘǳŘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄύ  
р [ŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ όLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜύ 
р [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎύ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Υ  
¦ƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǊōƻǊŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ όŞǘŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ƳƛǘŀƎŜύΣ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όƳŀƛǎƻƴǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜǎΣ ǇŀǊŎǎύΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ōŃǝǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŀǊōƻǊŞǎΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭƛƳƛǘŜǎ ōŃǝκƴƻƴ ōŃǝΣ ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  
 
9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇтн Ł молύ Υ  

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Υ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛũǊŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƛƴŎƭǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ζ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ηΦ  
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Ǉ ф 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΣ 
ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Υ 
р [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ Ǉƻƛƴǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ   
р [ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ {5!D9 π{ŎƘŞƳŀ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄΣ {!D9Σ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ    

р [Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
р [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Υ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ½bL9CC ό½ƻƴŜǎ 
bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ CŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ CƭƻǊƛǎǝǉǳŜύ м Ŝǘ нΣ 9b{ ς 9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ {ŜƴǎƛōƭŜǎΣ ½ƻƴŜǎ 
IǳƳƛŘŜǎΦ  

р [ŀ ŦŀǳƴŜ 
р [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Υ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όtDwLΣ ¢wLΣ ttwbƛύΣ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ L/t9 ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀōƻǊŘŞǎΦ  

р [ΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ //t!Σ ƻǳ ǳ {h[ ό{/ƻ¢ύ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ¢9th{ 
ό¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł 9ƴŜǊƎƛŜ th{ƛǝǾŜύΣ t/!9¢Σ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ   

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Υ ōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦκǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǘŀǝƻƴ 
ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ t/!9¢Σ  
tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Υ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
9bw ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΣ  
9ƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŜǊ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όȊƻƴŀƎŜΣ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴύΣ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  
 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ όǇ мом Ł нмфύ Υ 
р [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ ŀǇǊŝǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǾƛŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Υ ǾƻƛǘǳǊŜ όул҈ύΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ό¢ǊŀƛƴΣ /ŀǊǎύΣ Ŝǘ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ   

р [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Υ IƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ 
όŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ wb тΣ ƘŀƳŜŀǳȄΣ ȊƻƴŜ Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅύΣ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ   

р .ƛƭŀƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Υ ǊŀǇǇŜƭ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмо 
ŀƳŜƴŘŞ ǇŀǊ р ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ƭŜ wb¦ όwŝƎƭŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 
ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ h!t όс ǎǳǊ ф ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎύΦ 

р !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ό9b!Cύ Υ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŎƘƛũǊŜ ŎƭŞ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нломύ Υ  мΣн 
Ƙŀκŀƴ   

р [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŃǝǎ Υ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ t!¦ 
όtŀǊǝŜ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦ǊōŀƴƛǎŞŜύΣ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƘŀƳŜŀǳȄΣ ƳǳǘŀōƛƭƛǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ Υ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ όŎƘƛũǊŜ ŎƭŞ ƳǳǘŀōƛƭƛǘŞ ōǊǳǘŜ Υ нфΣн ƘŀύΣ ƳǳǘŀōƛƭƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ όǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎύ Ŝǘ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
όƴƻƴ ŞǾŀƭǳŞŜύ    

р [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ό//t!ύΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ŎƘƛũǊŞŜǎ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǉǳŀƴǝǘŞύΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎΦ 

р [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Υ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {L9±!Σ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ōƻǊƴŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ //t!Σ Ŝǘ ƴƻƴπŎƻƭƭŜŎǝŦ όнл҈ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞύΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ   

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Υ 
¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ōƛŜƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ όŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύ Σ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ζ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ηΣ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀŬŎǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Φ  
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ 
ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊΣ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƳŀƛƴǝŜƴκ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦΣ Ŝŀǳ Υ ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƛ ǊŞǎŜŀǳȄ όŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

 
/ƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όǇ ннм Ł нрлύ Υ 
aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Lb{99 ǇŀǊǳǝƻƴ нлнпΣ ŎƘƛũǊŜǎ нлнлΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мл 
 

р ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŦƻǊǘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ όнΣф҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ мфсуύΣ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎύ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όҌоΣн҈ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ҌмΣс҈ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ 
нлмф Ŝǘ нлнлύΣ ƳŞƴŀƎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀƛǎŞǎΦ 

р 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Υ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎΣ фрΣо҈ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ 
Řƻƴǘ срΣу҈ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘǎ нфΣс҈ ŘŀǘŜƴǘ ŘŜ нллсπнлмтΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ Ŝƴ р ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ҌΦ  
[Ŝ ǇŀǊŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ǎƻŎƛŀƭ Υ [Ŝƴǝƭƭȅ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦Σ мнΣп ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ I[aΣ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
aƛȄƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜΣ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŦŀƛǘΦ 5Ŝǎ ŜƴŎŀǊǘǎ 
ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όƧŜǳƴŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƎŜƴǎ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜΣ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞŜǎΣ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ  

р [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ł [Ŝƴǝƭƭȅ Υ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όŞǾƻƭǳǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦύΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǇŜǳ ŘΩƻũǊŜǎ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ 
¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Υ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ 
ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 
 

 /ƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǇ нрм Ł нтсύ Υ 
р [Ŝƴǝƭƭȅ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ Υ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜ [ȅƻƴΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΦ 5ŜǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ŀǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǇŜǳ 
ƭƛǎƛōƭŜǎΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭΩǳƴŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ  

р [Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŜƴŎŀǊǘǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΣ 
ǎƻƴǘ ƛŎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όннпнΣ нΣт҈ ŀƴύ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
όмΣр҈ ŀƴύ ŜƴǘǊŜ мффф Ŝǘ нлнлΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ł тΣр҈Φ 

р [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ όопΣр҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ όнмΣм҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ό/ƘŀǊǇŜƴŀȅΣ /ǊǳȊƻƭǎΣ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ DƻǳǧŜǎύΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŀƎŜΦ 
¦ƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ζ ƴƻƴπƳŀǊŎƘŀƴŘŜ η Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀƭŞŜΦ 
¦ƴ ŦƻŎǳǎ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ор҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Řƻƴǘ тл ҈ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜ όƭŀǊƎŜ ǇŀǊƛŜ ƻŎŎǳǇŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄύΣ с ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Řƻƴǘ рл҈ ƻƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƳǇƭƻƛΣ ǇŜǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ƭƻŎŀƭΦ 
{ȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ŎƘƛũǊŜǎ ŘƻƴƴŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜ н ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ł [ŜƴǝƭƭȅΦ 

 {ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ 
9ŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ Υ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƭŀ ½!9 ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΣ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇƻƭŀǊƛǎŞŜ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 
tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Υ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΣ Ŝǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 
5ΩƻǴ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Ŝǘ 
ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ όƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝ ǘƻƳŜ м Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞΣ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞΣ ƭŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ǎŀǝǎŦŜŎƛǘ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
//t! ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 
wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ς ¢ƻƳŜ нπ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ς ǇƛŝŎŜ мΦн όмсмǇύ Υ 
[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ Řǳ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мм 
 

tw9!a.¦[9 Υ ƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  
9·t[L/!¢Lhb 59{ /IhL· w9¢9b¦{ th¦w ;¢!.[Lw [9 t!55Σ [9{ h!t 9¢ [9 w:D[9a9b¢ όǇпπосύ Υ  
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛǘǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ǎƻƴǘ  ŞƴƻƴŎŞǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ǎǘŀǘǳǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭŀ //t!Σ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎΦғ 
tǳƛǎ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 
όǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ мнǇύΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ  ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǳƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ η ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ 
ǊŞǎǳƳŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƘƻƛǎƛŜ Υ 
{ŎŞƴŀǊƛƻ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ŘƻƴŎ Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ŜƴŬƴ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
    
5L{th{L¢Lhb{ v¦L C!±hwL{9b¢ [! 59b{LCL/!¢Lhb 59{ 9{t!/9{ ¦w.!Lb{ !Lb{L v¦9 [! [LaL¢!¢Lhb 59 [! 
/hb{haa!¢Lhb 59{ 9{t!/9{ b!¢¦w9[{Σ !DwL/h[9{ h¦ Chw9{¢L9w{ 9¢ [9{ h.W9/¢LC{ /ILCCw;{ 59 
ah5;w!¢Lhb 59 [! /hb{haa!¢Lhb 59 [ϥ9{t!/9 9¢ 59 [¦¢¢9 /hb¢w9 [ϥ;¢![9a9b¢ ¦w.!LbόǇотπрмύ  
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ όƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ǝǘǊŜ ŞǘƻƴƴŀƳƳŜƴǘ ƭƻƴƎύ Τ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ t!55 Υ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ t[¦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŜȄŎƭǳŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ζ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ηΦ  
[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ Υ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ h!tΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ t[¦Σ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ǉǳŀǊǝŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ όǇпрύΣ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŎŀǊǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ {/ƻ¢Φ    
[Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ ǊŞǾƛǎŞΣ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ 
ǊŜŎŜƴǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ǎǳǊŦŀŎŜύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜΦ  
[! /hI;w9b/9 59{ hwL9b¢!¢Lhb{ 5ϥ!a;b!D9a9b¢ 9¢ 59 twhDw!aa!¢Lhb !±9/ [9{ hwL9b¢!¢Lhb{ 9¢ 
h.W9/¢LC{ 5¦ twhW9¢ 5ϥ!a;b!D9a9b¢ 9¢ 59 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9{Φ όǇрмπспύ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όh!tύΣ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ с Υ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ h!tΣ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŞƴƻƴŎŞǎΣ ǉǳƛ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ǾƛǎŜƴǘ ǘƻǳǎ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ h!t Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŜǎ Υ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 
ƭΩh!tΣ ǎƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦Φ  
[ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ t!55Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴ  
ǘŀōƭŜŀǳ ǉǳƛ ƛŘŜƴǝŬŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞŎƭƛƴŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ h!t ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴ 
ŘΩŜǳȄΦ    
[! b;/9{{L¢; 59{ 5L{th{L¢Lhb{ ;5L/¢;9{ t!w [9 w:D[9a9b¢ th¦w [! aL{9 9b s¦±w9 5¦ t!55 όǇсрπмлуύ 
tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ǳƴ ŜƴŎŀǊǘ Şǘŀōƭƛ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ t!55Σ Ŝƴ Ŏƛǘŀƴǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
[Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ  
Lƭ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞΣ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όȊƻƴŜ ¦ŜύΣ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όȊƻƴŜ !ύΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ όȊƻƴŜ bύΦ 
¦ƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ό¦Σ !¦ Σ! Σbύ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ό±ύΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ό·ύΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ό±ƴύΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜǎ ŘŜ м Ł мо Şǘŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎ ό ǾƻƛǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мн 
 

 
 
 
¦ƴ ŦƻŎǳǎ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ό{¢9/![ύΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Υ 
ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎΦ 5Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ όŜƴ ŘŜǳȄ ȊƻƻƳǎύ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ {¢9/![ όbƧ Ŝǘ b[мύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ b όb[н Ŝǘ bŘύΦ 
 
¦ƴ ŦƻŎǳǎ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ Υ 
tƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Υ ф ōŃǝƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Υ  м ōŃǝƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ /5лмΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ŦŀƛǘΦ 
 
±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ōŃǝǎ Ŝǘ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Υ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŞƴƻƴŎŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊΦ  
  
[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ōŃǝǎ Ŝǘ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎŞ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ όǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜύΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ ǇƻǊǘŜ 
ǳƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
tǳƛǎ ǎƻƴǘ ŞƴƻƴŎŞŜǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜΣ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 
9ƴŬƴ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ  
 
!ǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Υ ǎƻƴǘ ǇƻƛƴǘŞǎ ƛŎƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
όŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŦŀœŀŘŜǎΧύΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Υ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ όǘŀōƭŜŀǳ ŀǾŜŎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳǎπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜύΣ ǾŞƭƻ ό ǘŀōƭŜŀǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǎƻǳǎπŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 
ǊŝƎƭŜύΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ    
 
/hat[;a9b¢!wL¢; 59{ 5L{th{L¢Lhb{ 5¦ w:D[9a9b¢ !±9/ [9{ h!t όǇмлфπммлύ Υ 
[ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞΣ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ h!t ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
  
[! 5;[LaL¢!¢Lhb 59{ ½hb9{ όǇмммπмнсύ Υ 
¦ƴ ŜƴŎŀǊǘ ǊŀǇǇŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǾƛǎŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ Υ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘŞƧŁ ŞǉǳƛǇŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ   
wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Υ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ п ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ό¦ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ !¦ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΣ ! ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ b 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎύΣ ŘŞŬƴƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜΣ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ όǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ƎƭƛǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύΦ 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Υ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ       hƴ ŀ 
ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ȊƻƴŜǎ ¦ муΣм҈Σ ȊƻƴŜǎ !¦ лΣс҈Σ ȊƻƴŜǎ ! оуΣп҈Σ ȊƻƴŜǎ b по ҈ 
[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Řǳ ȊƻƴŀƎŜΦ  
 
!¦¢w9{ thLb¢{ 5Ω9·t[L/!¢Lhb όǇмнтπмрсύ 
[ŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мо 
 

/ƻǳǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ Υ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ŎŀǊŜƴŎŞŜΣ ƭŜ t[¦ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 
рл҈Σ ǎƻƛǘ офо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƛ ƭŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ t[¦ Şǘŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Υ   
¦ƴ ŜƴŎŀǊǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ {/ƻ¢ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳύΦ tǳƛǎ 
ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŦŀƛǘΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 όƻōƧŜŎǝŦ пΦоύΦ [Ŝ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Ŝǎǘ 
ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ όŀǊǝŎƭŜǎ [мрмπно 
Ŝǘ мрмπмфύ Υ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ŝǘ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀǊōǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǘ !¦Σ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ǇŜǝǘŜ ŦŀǳƴŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŃǝǎΣ ŜƴŬƴ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜΦ     
[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Υ  
!ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мрмπмфΣ ǳƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ōŃǝǎ Ŝǘκƻǳ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭƛǎŜ 
ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όǇŀǊŎǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Υ ǇƻƴŎǘǳŜƭΣ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎύΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƴǳƳŞǊƻǘŞ ŘŜǎ 
мтс ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ŏƭŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 
[Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Υ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ǎƛǘǳŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ όbϲΣ hōƧŜǘΣ .ŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΣ {ǳǊŦŀŎŜύ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ  
[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Υ [Ŝƴǝƭƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ 
ŀǳŎǳƴŜ ½!/ha ό½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜύ ƴΩŜǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ t!55 Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ 
ŎƛǘŞ Υ ƻōƧŜŎǝŦ ƴϲомΦ !ǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мрмπмс Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ 
ǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Υ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
[ƛŜƴǎ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ t[¦ Υ  
[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Υ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ Ŝǘ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Řǳ .ǳǾŜǘΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ //t! Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩƻǴ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ όh!t Ŝǘ ƘƻǊǎ h!tύΣ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŀ ȊƻƴŜΦ 
 
[9{ Lb5L/!¢9¦w{ b;/9{{!Lw9{ " [Ω!b![¸{9 59{ w;{¦[¢!¢{ 59 [Ω!tt[L/!¢Lhb 5¦ t[!b όǇмртπмрфύ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ όŀǊǘΦ [ мроπнт Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǘŀōƭŜŀǳΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ǊŜƎǊŜǧŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 
ƛƴƛǝŀǳȄ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎΣ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜΦ 
[! tw;{9w±!¢Lhb 9¢ [! aL{9 9b ±![9¦w 59 [Ω9b±Lwhbb9a9b¢Σ [9{ Lb/L59b/9{ 9¢ 9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ 59 [! 
aL{9 9b s¦±w9 5¦ t[¦ Υ ǊŜƴǾƻƛ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝ ǘƻƳŜ н Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ Řǳ ǘƻƳŜ мΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜΣ ƧǳǎǝŬŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŧŀƛǘǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ Řǳ t[¦ Υ t!55Σ h!tΣ wŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞΣ Ŝǘ Ŏƻƴœǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇǊƻŎƘŜ 
ŘŞƧŁ ŦƻǊƳǳƭŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜȄǘŜΦ  

 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Υ όутǇύ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜΣ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ±ƛƴŎƛ LƳƳƻōƛƭƛŜǊόсоǇύ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜƪƪƻƛŅ όмфǇύ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜ ǇŀǊ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜƪƪƻƛŅ όмлǇύ 
Lƭ Ŝǎǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ±ƛƴŎƛ LƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴǳ ŜƪƪƻƠŀΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǝǘǳƭŞǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΣ ŎŜƭŀ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
/Ŝ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇǊŞƧǳƎŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƭŜ ǎŜǳƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Υ 
hƴ ƴƻǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŀ ƳşƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜΣ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜΦ 
tǊŞŀƳōǳƭŜ όǇоπтύ Υ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мп 
 

 /ŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
 hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
wŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ όǇуπннύ Υ 
 wŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
 aŞǘƘƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞǎǳƳŞŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ŜǘΣ ǎΩƛƭ ȅ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мннπп Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƻǳ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ όǇноπофύ  
aƻǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇплπпрύ  
!ƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǾşǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜ нллл Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ όǇпсπупύ 
/ǊƛǘŝǊŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ όǇупπутύ 
 
tǊŞŀƳōǳƭŜ όǇоπтύ Υ 
/ŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ όwмлпπпΣ wмлпπрύΣ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όw млпπфΣ w млпπмуύ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Υ  
Lƭ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Şǘŀōƭƛǘ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƭƛƴŞŀǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ w мрмπоΣ ƻǊ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜ нлмфΣ ƭŜǎ ŀƭƛƴŞŀǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŬƎǳǊŜ Ł 
ƭΩŀƭƛƴŞŀ тϲ Ŝǘ ƴƻƴ мϲΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƭŀ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴǳƭƭŜ ǇŀǊǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ 
ŘŜ ƳşƳŜΣ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

wŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ όǇуπннύ Υ 
wŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł şǘǊŜ ƭǳ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Υ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ 
[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t[¦Σ Ŝǘ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ Υ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻōǊŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[¦ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ς !ƴŀƭȅǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Υ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ Υ 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ όŜŀǳΣ ǾƻƭŜǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǳƧŜǘΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǊŀǇƛŘŜ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎύ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ 
ŀǾŜŎ Ŝƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ   
[Ŝǎ ŜũŜǘǎ Řǳ t[¦ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ς {ŜŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦ōн ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ wbтΣ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ н ŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŎǎ ŀǊōƻǊŞǎΣ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 
 
 aŞǘƘƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ŝƴ нлнм ǎǳǊ о ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ Ŭƴ Ƴŀƛ Ł ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ ƭŜ нр ƳŀǊǎ 
нлнп Ŝƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ǇΣ !¦Σ н!¦ Ŝǘ ¦Ŝ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǎƻƴǘ ƭƛǎǘŞǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ 
ƭŀ ƅƻǊŜΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ƳŜƴŞ ǇŀǊ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ 
κ 9ƪƪƻƛŀ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ ±ƛƴŎƛ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞǎǳƳŞŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ŜǘΣ ǎΩƛƭ ȅ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мннπп Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƻǳ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ όǇноπофύ Υ 
/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ Řǳ t[¦Σ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩŞƴƻƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t[¦ Ŝǘ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜǘŜƴǳǎ Υ  
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t[¦ Υ  
р /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //t! Υ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴŜ 
Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞŎƭŀǎǎŞΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мр 
 

р tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Υ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

р aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ //t!Σ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴǝŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

р aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
р ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Υ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

р tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ŘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘ 
ŜȄǇǊƛƳŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 

р ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ Υ ōŃǝΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƘŀƛŜǎΦ 
 
9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜǘŜƴǳǎ Υ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞǎ ǘǊƻƛǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Υ ƭΩǳƴ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ о҈ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/ƻ¢ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ м҈Σ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŎŜƭǳƛ 
ǊŜǘŜƴǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мΣр҈Φ 
 
/ƻƴǘŜƴǳ Řǳ t[¦ Υ ǎƛƳǇƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘΩǳƴ t[¦ 
 
!ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Υ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ {/ƻ¢ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΦ 
[Ŝ t[I ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ //t!Σ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞΣ ǎŜǳƭŜ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {h[ 
ό{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎύΦ 
/ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ Υ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 5Ŝ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ȅ ŀ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ {/ƻ¢ Ŝǘ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

aƻǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇплπпрύ Υ 
{ƛȄ ǘƘŝƳŜǎκƳƻǝŦǎ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Υ  
[ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Υ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ǉ пмΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭƛǊŜ мпΣт Ƙŀ κ мн ŀƴǎ Ґ мΣно Ƙŀκŀƴ Ŝǘ ƴƻƴ мΣпт 
Ƙŀκŀƴ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞύΦ /ŜǧŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŞƳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 όhōƧŜŎǝŦ 
мΦпύΣ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƴƛ ƭŜ {w!559¢Σ ƴƛ ƭŜ {/ƻ¢Σ ƴΩƻƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŎƭƛƴŞǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΦ     
[ŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όǘǊŀƛƴΣ ŎŀǊύΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ƳŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘƻǳȄΦ tƻǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ t[¦Σ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦ 
[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ƛŎƛ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƴƻƴ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀŶŎƘŞŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΣ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Υ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Υ ǎƻƴǘ ŞƴǳƳŞǊŞǎ ƭŜǎ ttwL ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ 
Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǾşǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜ нллл Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ όǇпсπупύ Υ 
!ƴŀƭȅǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Υ  
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ 
/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ Ǉǳƛǎ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦Σ Ŝǘ ǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ t[¦ ηΦ 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ όǇƻǘŀōƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎύ Ŝǘ Řǳ ǾƻƭŜǘ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 9bwύ Τ 
[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ улл ƘŀΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ h!t ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мс 
 

[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ тмр Ƙŀ Řƻƴǘ ост !ǎΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŀŎǘŞ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ ŦŜǊƳŞŜǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ό πмнΣпƘŀύΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ нту ƘŀΣ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŘŜ 
нум ƘŀΦ  
 [Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ ŎƛǘŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ро ŞƭŞƳŜƴǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Ł мтс ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦Φ 
[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Υ  ȊƻƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ttwLΦ 
 
!ƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ Υ  
[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦ōнΣ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦Ǉ όƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǇŀǊŎΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜύΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ н!¦ όн!¦ŎΣ н!¦ƛύΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ м!¦ōнΣ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ǇΣ Ŝǘ н!¦ƛ Υ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 
ǊŜǘŜƴǳǎ όǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǇŀȅǎŀƎŜκǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜκ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎύ Υ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŜǎ 9ũŜǘǎ Řǳ t[¦ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴΣ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 9w/ύΣ ƭΩLƳǇŀŎǘ ǊŞǎƛŘǳŜƭΦ 
[Ŝ ƳşƳŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ н!¦Σ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 9w/Σ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŬƴƛǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 
 
[Ŝǎ {¢9/![{ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t[¦ ǎƻƴǘ ƭƛǎǘŞǎ Υ ȊƻƴŜǎ bŘ όƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎύΣ bƧ 
όƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄύΣ b[м όƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύΣ  
 
[Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Υ  
[ƛǎǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ 
ŎǊŞŀǝƻƴκǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎκ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘƻǳȄΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƻǳ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜΦ 
 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл Υ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ŎŜǳȄπŎƛ Ł мп Ŝǘ му ƪƳ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΣ ŘƻƴŎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 
t[¦ ǎŜǊŀ ǎŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 
/ǊƛǘŝǊŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ όǇупπутύ Υ 
¦ƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜΣ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ h ƴƻǘŞΥ 
π  tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ tŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 
π tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
π [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
π tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 
/Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ t[¦Φ 
!ƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Υ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛŎƛ ǉǳŀǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
р 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ±ƛƴŎƛ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ όсо Ǉύ 
р 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ς tŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŜƪƪƻƠŀ όмфύ     
р 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ς tŞǊƛƻŘŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŜƪƪƻƠŀ όммǇύ 
р 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ς tŞǊƛƻŘŜ Ŭƴ ŘΩƘƛǾŜǊ κ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŜƪƪƻƠŀ όмлǇύ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ Şǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴǳ ŜƪƪƻƠŀΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ŀ ƛƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ 
 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ Şǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ŀǳ Ŭƴŀƭ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ±ƛƴŎƛ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ όсо Ǉύ Υ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
р мΦ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
р нΦ 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ 
р оΦ tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мт 
 

р пΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ 
р рΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 
р сΦ !ƴƴŜȄŜ 

 
мΦ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŀǳƴŜπƅƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ±ƛƴŎƛ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
[Ŝ ōǳǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦŀǳƴŜπƅƻǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎƛƭƛŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 
нΦ9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Υ  
!ǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƎǊŜǧŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ζ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ η ǉǳƛ ƴǳƛǎŜƴǘ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ό!ƴƴŜŎȅ Κ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ ΚύΦ 
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ όнΦм Ŝǘ нΦнύ Υ 
hƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Υ ƭŜ {w!559¢Σ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ нƪƳύΣ ƛƭ ȅ ŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŜǊǊŜǳǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ ζ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπ
DŀǊƻƴƴŜ η όǇуύΣ ƭŜǎ ½bL9CC{Σ ƭŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǇŀǊŎǎ όwŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƴŀǝƻƴŀǳȄύΣ 
ǊŞǎŜǊǾŜǎΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜΦ 
9ƭƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ζ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ η Υ 
р [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŀǊōƻǊŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀƛǊƛŜ 
р !ǳŎǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ όоллƳύΦ 

р 9ǾŜƴǘǳŜƭǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƧǳƎŞǎ ŦŀƛōƭŜǎ 
р tŞŘƻƭƻƎƛŜ Υ ǎƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŀƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƻƴ ŞƭŜǾŞǎΦ 

¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ όнΦоΣ нΦпύ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ нлно Υ 
[ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ όнΦоύ Υ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǎǘ ƧǳǎǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ όƳƛƭƛŜǳȄ ƛƴǾŜǎǝƎǳŞǎΣ ƻōƧŜǘǎ ŘŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜΧύΦ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ όнΦпύ Υ  
[ŀ ƅƻǊŜ Ŝǎǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ сΦсΣ ǉǳƛ ƭƛǎǘŜ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŀŎǊƻƴȅƳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ŎŜǧŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ сΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜǎǝƳŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴƧŜǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ κ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŦŀǳƴŜ Υ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ       
¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ ом Υ  
hƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ с Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
[ŀ ƅƻǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ Ŝǎǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƴƛŎƘŜǳǊǎΣ Řǳ ƭŞȊŀǊŘ ŘŜǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴƻǘŞŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳƛƴŜΣ 
ŘΩŞŎǳǊŜǳƛƭǎΣ ŎƘŀǳǾŜπǎƻǳǊƛǎΣ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛōƭŜǎ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜΦ 
[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
hōƧŜŎǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞŎƭŀǊŞ Υ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛǘŜ Ł ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜǎ 
[ŜǾƛŜǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ Τ 
[Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǾǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ǳŘ ǘŜȄǘŜΣ ǇƘƻǘƻǎΣ Ŝǘ 
ŘŜǎǎƛƴǎ Υ 
р !ŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƘƻǊǝŎƻƭŜǎ 
р Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł ƻƛǎŜŀǳȄΣ ŎƘŀǳǾŜπǎƻǳǊƛǎΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎΧ 
р /ƭƾǘǳǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ 
р tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǎƻƭ όǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊύ 
р [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
р [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ 
р [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǾƛǘǊŞŜǎ  

9ƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭƛǎǘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŁ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊΦ  
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Ǉ му 
 

9ƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΣ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩƘŜǊǇŞǘƻŦŀǳƴŜΣ ŘŜǎ ƻŘƻƴŀǘŜǎΣ ŘŜǎ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎΣ 
Ŝǘ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ   
 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ς tŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŜƪƪƻƠŀ όмфύ Υ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
мΦ5ŞŬƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
нΦLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ 
о {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ 
п !ƴƴŜȄŜ 
р .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ   
 
мΦ5ŞŬƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ  
9ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŀǳƴŜπƅƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘΦ 
 нΦLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Υ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ мф Ŝǘ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлно 
 CƛƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΣ ƭΩŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŜΣ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł ŎŀǾƛǘŞΦ 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛƴŘƛǉǳŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł ŀōŀǧǊŜΦ 
  оΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ  
π /ƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ Υ ǘƻǳǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ 
π [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀōŀǧŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ ŀǾŀƴǘ 
π [ŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ ƘŞōŜǊƎŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ 
π IŞǊƛǎǎƻƴǎ Υ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǘŀǎ ŘŜ ōƻƛǎ 
  пΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Υ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƻ ǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 
  
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ς tŞǊƛƻŘŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŜƪƪƻƠŀ όммǇύ Υ 
tƭŀƴ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŀǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ 
нΦLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Υ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ мт Ƨǳƛƴ όŘƛǳǊƴŜύΣ мф ƧǳƛƭƭŜǘ όƴƻŎǘǳǊƴŜύΣ нс ƧǳƛƭƭŜǘ όŘƛǳǊƴŜύΣ мо ƻŎǘƻōǊŜ 
όŘƛǳǊƴŜύ нлноΦ 
CƛƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΣ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻǇǘŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ƘȅƳŞƴƻǇǘŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΦ [Ŝ ǎǳǊƭƛƎƴŀƎŜ ƧŀǳƴŜΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ƭŜ мо ƻŎǘƻōǊŜΦ 
 оΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ  ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
пΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 
 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ς tŞǊƛƻŘŜ Ŭƴ ŘΩƘƛǾŜǊ κ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŜƪƪƻƠŀ όмлǇύ 
/Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ мн ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ǘƾǘ ƭŜ ƳŀǝƴΦ 
нΦLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Υ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ мн ŀǾǊƛƭ нлнп ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǎǳǊƭƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ ƧŀǳƴŜΣ ŬƎǳǊŜƴǘ ƛŎƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ Υ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΣ ŘŜǎ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΦ 
оΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎΣ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōƻƛǎŞŜ Řǳ ǇŀǊŎΦ  
пΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩh!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΦ                                                                                                                                                                              
wŜǎǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ aw!Ŝ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ t[¦Σ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мннπс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜ 
ζ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛƎŞŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ η Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ η  
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Ǉ мф 
 

[Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜΣ ƛƭ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄΣ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ  

         
tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όt!55ύ ς ǇƛŝŎŜ ƴϲн όомǇύ Υ 
{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 
wŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ t!55 όǇоπпύ 
[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t!55 όǇрπолύ 
{ȅƴǘƘŝǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t!55 Ǉом  
wŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ t!55 όǇоπпύ Υ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀƎŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ł мн ŀƴǎ Řǳ t!55Σ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мрмπр Řǳ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ t!55Σ Ŝǎǘ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞΦ  
[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t!55 όǇрπолύ Υ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ п ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ Řǳ t!55 Υ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲм Υ ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ  
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ όƻōƧŜŎǝŦ мΦмύΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł мΣр҈ όŜƴǾƛǊƻƴ тл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κŀƴύ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ Řǳ {/ƻ¢ Ŝǎǘ ƧǳǎǝŬŞΦ 
tǳƛǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ όŦƻƴŎƛŜǊ ƴǳΣ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎύΣ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
ōŃǝǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ wbтΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōŃǝŜ όǇŀǊŎǎΣ [ŀǾŀƭ 
ǇŀǊǝŜ hǳŜǎǘύΦ 
9ǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ όƻōƧŜŎǝŦ мΦнύ ŀōƻǊŘŞ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 
ǎǇƻǊǝŦǎύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΣ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ мΦо ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜύΣ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 
hōƧŜŎǝŦ мΦп Υ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝǎǘ ǇǊŞŎŞŘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘƛǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ Ŝƴ ƭΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΣ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘƛǎǇŜǊǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ   
 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲн Υ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŞƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  
hōƧŜŎǝŦ нΦм Υ CƭǳƛŘƛŬŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΦΣ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄΣ Řǳ ŎƻπǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŀǳ ōƻǳǊƎ ƻǳ Ł ƭŀ ƎŀǊŜΦ   
hōƧŜŎǝŦ нΦн Υ /ƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 
 
 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲо Υ [Ŝƴǝƭƭȅ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŎǝǾŜ ƻǴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řƻƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
[ŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ п ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 
р /ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Υ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ wbтΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

р !ǳ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ   
½ƻƴŜ Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Υ ȊƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƘƻǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎύ 
tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ όƭΩ9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ aƻƛǊȅύ 
vǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩ9bwΣ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜΣ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǾŞƭƻǎΣ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 

р 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 
р !ŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Υ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нл 
 

 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲп Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  
пΦм Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
пΦн Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
пΦо Υ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  
        /ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴœǳΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜ Řǳ ǘŜȄǘŜΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŜƴǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ōŃǝǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ  

 
оΦм      wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ όмонǇύ Υ 
{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 
¢ƛǘǊŜ м π wŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ όǇ п Ł мтύ 
¢ƛǘǊŜ н π 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ όǇму Ł рфύ 
¢ƛǘǊŜ о π 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ όǇсл Ł уфύ  
¢ƛǘǊŜ п π 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ όǇфл Łмлфύ 
¢ƛǘǊŜ р π 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όǇммл Ł мнмύ 
¢ƛǘǊŜ с π 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όǇмнн Ł монύ 
!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ оΣ пΣ рΣ сΣ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ   

 
п          hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όh!tύ όпуǇύ Υ 
{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 
tǊŞŀƳōǳƭŜ όǇоπпύ 
tǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩh!t όǇрπмоύ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ όǇмпπонύ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όǇооπпуύ  
 
9ƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŀǇǇŜƭŞŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƳŜ н ƻǴ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ h!t όǇроύΣ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŞŜ ƭŜǳǊ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t!55 
όǇслύΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ h!t Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ   
5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ h!t ŀǳ ǎŜƴǎ ǎǘǊƛŎǘΣ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎύ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  
[Ŝǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘŜǎǎƛƴǎΣ ǎŎƘŞƳŀǎΣ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŀǳ ōŞƳƻƭ ǇǊŝǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ h!tΦ 
 
[Ŝ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό[ мрмπс Ŝǘ [ мрмπтύ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ h!tΣ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ h!tΦ  
 
[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ζ tǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝƻƴΧ η ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Υ ζ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΧ ηΣ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎΦ 
 
[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ h!tΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ с ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŬƎǳǊŜ ƭΩh!tΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нм 
 

 
[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ h!t Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ wbт 
{ǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜ 
/ŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Υ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΣ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎΣ wǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
 
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞǎ Υ  ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ŘŜ 
ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ Ł ŎǊŞŜǊΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǳǊŀƛǘ ƎŀƎƴŞ Ł şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŎŜǎ h!tΣ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŜƭ 
ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩǳƴŜ h!tΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ h!tΦ 
hƴ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ  

 

оΦо aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Υ 
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Řŝǎ ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ 
π ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Υ ƳŀƛǊƛŜπƭŜƴǝƭƭȅΦŦǊ 
π ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
π Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
π ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞΣ ƘǧǇǎǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκǊŜǾƛǎƛƻƴπǇƭǳπƭŜƴǝƭƭȅ 
[Ŝǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ōƛƭŀƴ  ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ηΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ǊŜƎǊŜǧŜǊ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ                                                                                                                                     
π [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎŀƴǎ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄΦ  
π /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ h!tΣ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǳǊŀƛǘ ƎŀƎƴŞ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ όŘŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜ t!55ύΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŜǎ ƧǳǎǝŬŜƴǘΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

п !Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όaw!Ŝύ Ŝǘ ŘŜǎ 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ όtt!ύ Υ 

aw!Ŝ Υ 
[ŀ aw!Ŝ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ƴƛ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛŎƛ ƭŜ t[¦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ 
[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
tǊŞŀƳōǳƭŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎΦ 
{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ 
!Ǿƛǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Υ 
мΦ/ƻƴǘŜȄǘŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ  
мΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 
мΦн tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 
мΦо tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ř ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ t[¦ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ 

нΦvǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 
нΦм hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 
нΦн !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
нΦо 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ t[¦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ 9w/ 
нΦоΦм /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 
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нΦоΦн .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
нΦоΦо wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
нΦоΦп 9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
нΦоΦр wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
нΦоΦс wƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
нΦоΦт {ŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
нΦоΦу /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

нΦп {ƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ 
нΦр 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

 
hƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎκǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀōƻǊŘŞ Υ 
π  [Ŝǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜΦ  
π [ŀ ƴƻƴπǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭΩƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t[¦ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ 
π [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Υ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ό{ǘŜŎŀƭΣ 9wΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƛƴǎύΦ 
π .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ  ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 9w/ ό9ǾƛǘŜǊΣ 
wŞŘǳƛǊŜΣ /ƻƳǇŜƴǎŜǊύΣ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ   
π wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 
  
{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ ό{h[ύ Υ 
[Ŝ {h[ ǇƻǊǘŜǳǊ Řǳ {/ƻ¢ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǎǎƻǊǝǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ 
ǇƻǊǘŜƴǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎύΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Υ 
wŞǎŜǊǾŜǎ Υ 
π wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦.м Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ aƻƛǊȅΦ 

π wŜŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ 
π wŜŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ƭŀ ȊƻƴŜ bŘ όŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛƴŜǊǘŜύ 
π 9ƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ŎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Υ 
9ƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
π 9ƴŎŀŘǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜƴǎƛŬŞΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Řǳ ½!bΣ Ǿƛŀ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭŜǾƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

         ƻ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ 9b!C Υ   
            {ƛǘŜ w¢9 Υ ŜƴǾƛǊƻƴ у Ƙŀ ƴƻƴ ōŃǝǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ƛ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ 
            /ŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ оΦр Ƙŀ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Ŝ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ 
         ƻ wŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Υ 
            tǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ό9w   рΣ 9wнуΣ 
ȊƻƴŜ ¦9 ζ /ǊǳȊƻƭǎ ηύ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ όƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ƘŀōƛǘŀǘκŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
             wŞŘǳƛǊŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝƴ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜǎ όtŀǊŎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ 
π  {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜǎǝƳŞŜ όтусύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
όмфлύΣ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ t[¦  

 
Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !5{ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ h!tΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŀƴƴŜȄŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ   
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ h!t Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǇƻƛƴǘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜǎǝƳŜ şǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎΣ ƻǳ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƳǇǊŞŎƛǎŜǎΣ Ŝƴ ǎǳǊƭƛƎƴŀƴǘ Ŝƴ ƎǊŀǎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŜǎǝƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  
 
Lb!h Υ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŞƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ !ht ζ /ƻǘŜŀǳȄ Řǳ [ȅƻƴƴŀƛǎ η ŘŜ офр ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
όƘŀύΣ ǎƛȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Şǘŀƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩ!ht ζ /ƻǘŜŀǳȄ Řǳ [ȅƻƴƴŀƛǎ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ 
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ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŞǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎƛŝƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀȅŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΣ ƭΩLb!h ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊΦ 
 
/ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Υ  
[ΩŀǾƛǎ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳƛ 
ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
9ƭƭŜ ŘŞƭƛǾǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǎǎƻǊǝ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
όŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύ Υ 
π tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴπŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
π !ǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇƾǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƭŜǎ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜǎ ό¦.Σ ¦/Σ ¦5ύΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ ŎŀǳǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ 

 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύ Υ 
5ŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Υ ƭΩŀǾƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
!Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ //t! Υ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ t[¦Σ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t!55Σ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 
ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜǎ όƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ŘŞƭƛǾǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 
  
[ŀ ƴƻǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ //t! Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜǎ Υ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǇмπсύ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
//t! Τ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ όǇтπмоύ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝƴ Ŏƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ [ŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŝǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 
!ƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ 
!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 
π /ƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Řǳ .ǳǾŜǘΣ ƭŀ //t! ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǾƻƛǊ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ h!t ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 

π  ½ƻƴŜ н!¦Ŏ Υ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ //t! ƛƴŘƛǉǳŜ 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞǾƛǎŞŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ ƴΩƛƴǘŞƎǊŜǊŀ 
Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƭƛŝǊŜǎΦ 

9ŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Υ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƴ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ tƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ό{5D9tύΣ Ŝƴ ŎǊǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ wŞŀƭƛǘŞǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ  
tǳƛǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǳƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Ł ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ h!tΦ 

 
5ŞŎƘŜǘǎ Υ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛƴǎƛǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ h!tΦ 
 
Iŀōƛǘŀǘ Υ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ t[IΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ {/ƻ¢Φ 
 
aƻōƛƭƛǘŞǎ Υ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ όƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜύΣ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
όŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƘƻǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎύΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 
 
±ƻƛǊƛŜ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ±ƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ //t!Φ 
 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ 
½ƻƴŜ н!¦ƛ Υ ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳΩŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ 
ǳƴ ǇǊŞǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƛǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ //t! Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 
{ƻǳƭƛƎƴŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ Ŝƴ ƭŜ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ζ ǾƛǘǊƛƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηΦ 
tǊŞŎƻƴƛǎŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ h!t η ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ t!55 Υ 
[ŀ //t! {ƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ м Ŝǘ нΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нп 
 

!ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴϲоΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŀ //t! ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ 
ŞǾŀǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ κ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ǎΩŀƧƻǳǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ [Ω!ǊōǊŜǎƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлноΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎΦ 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ǇƻǎŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
[ŀ //t! ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
½!9 Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ƭŜƴǝƭƭƻƛǎΦ 
 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ 
w¢9 κ ȊƻƴŜ ¦ƛ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ w¢9Σ ŎƻƳƳŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ {h[Σ ǎƻƛǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ 
Cŀƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎπŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀŬƴ ŘΩŀƴŎǊŜǊ 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 
 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ 
wŀǇǇŜƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ //t! ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 
5Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  
 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Υ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜǎΦ 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǎǎƻǊǝ ŘŜǎ Υ 
wŞǎŜǊǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
π wŜŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ w¢9 Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ ŀǾŜŎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ w¢9Φ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ½ŞǊƻ 
!ǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ bŜǧŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ όƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ 9b!CύΦ 
π tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //t!Σ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ t[¦Σ ƴΩƛƴǘŞƎǊŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƭƛŝǊŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ 
ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ //t! ƴŜ ƳŜǧǊŀ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǾŜƴŀƛǘ Ł şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞ ŀŬƴ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .9 мрΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ bƻǊŘ ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
π /ǊŞŜǊ ǳƴ оŝƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŀŎǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ [9 .!w 59 [! a!LwL9Σ [9 t[!/9.h Ŝǘ a!5!a9 t[!b/I9 όŜȄπa!L{hb .!{¢L9bύ Ŝǘ[9 ¢h/Y9Φ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
π !ƴƴŜȄŜǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ wŞŀƭƛǘŞǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ttwbL ŘŜ ƭŀ 
±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ȊŜǊƎǳŜǎΦ 
π !ƴƴŜȄŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 
 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ Υ 
[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊΦ  
 
/ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ 
[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǊŞǎŜǊǾŞ Υ 
wŞǎŜǊǾŜǎ όŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ сύ Υ 
π [ŀ ȊƻƴŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ н!¦/Σ Ŝƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ōƻǳǊƎΣ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
όŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ǇŜǊǘŜ ŘŜ мΣр Ƙŀ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎǳƭǝǾŞǎύ 

π [ŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όȊƻƴŜ ¦ƛ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŞŜΣ уΣос Ƙŀ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŞǎύ 

π [Ŝ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Υ 
9w нсΣ онΣорΣпн Υ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝǘ ŎƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
9w оо Υ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇǊŞǾǳŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊŀƛǘ мм Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

π [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ мн ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
όŀŘƧƻƛƴǘ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴύ 

π [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŞŬƴƛŜ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ !ǎΣ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ό ! Ŝǘ !ǎΣ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜƳǇşŎƘŞ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !I фмΣ !I утύ  

π [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ŘŜǎ 
Ŭƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нр 
 

π [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
π [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ bϲмΣ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
π [Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 
π ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊŜǇŞǊŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜ 
π 5Ŝǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
 
tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Υ 
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ 
wŞǎŜǊǾŜǎ Υ 
π 9ƴŎŀŘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  
π LƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ !ǎ 
π aƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜΣ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ м ŞǘŞ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΦ 

π wŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όǊŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!CΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜύΦ  

π {ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ bŘΦ    
wŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ 
π wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ  ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƴƻƴπ
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ h!tΣ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 
ŘΩŀƳōƛƎǸƛǘŞΦ 

π WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ b[м 
π hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛ Υ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 
π wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Υ 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ t!55 ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
5ΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ¦Φ 
5Ŝ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

π ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Υ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭŜ ǊŀŘƻƴΣ 
ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ .!{L!{Σ ƭŜ ōǊǳƛǘΦ 

π {ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 
[Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ Υ Dw¢ DŀȊΣ w¢9Σ ƭŀ {b/CΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ  

π ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ŀǊǊşǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞΦ 
π tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ  ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘπ
ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΦ 

π hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  
       
 

/5t9b!C ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ CƻǊŜǎǝŜǊǎύ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƴŘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǎǎƻǊǝ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мм 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Υ 
π {ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ bŘ 
π wŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ b[м 
π LƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ !ǎ όwŀǇǇŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Σ Ƴŀƛǎ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŀƴƴŜȄŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ  

π wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ! ǇŀǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ !ǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ½bL9CC м Ŝǘ 9b{ 
π WǳǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ Ŝǘ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ƭŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ƴΩȅ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ǇŀǎΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜǝǊŜǊ ŎŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΦ  

 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻǳǊŎƛŜǳȄπƭŜǎπƳƛƴŜǎ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊΦ 
 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ /ƻƴǎƻǊŎŜ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊΦ 
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/btC ό/ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ CƻǊŜǎǝŝǊŜύ Υ 
tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊΦ 
 
w¢9 Υ 
/ƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Υ 
π [Ŝ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ w¢9 ǎǳǊ ƭŜ t[¦Φ 
π [ŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ tǊŞǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
π CƛŎƘŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ w¢9 ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ {LD ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŜƴ Řŀǘŀ 
π {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 9./   
[Ŝ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Υ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ w¢9 ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t[¦Φ 
{ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ LпΥ ǇǊƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎΣ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ LпΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŞǎŜŀǳȄΦ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ ǊŜƳŀǊǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ w¢9 ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ōмΣ ¦ŎнΣ ¦ŎоΣ ¦ŘΣ ¦ƛΣ н!¦ƛΣ !ǎΣ ! Ŝǘ bΣ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ 
όƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƘŀǳǘŜǳǊǎΣ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ κ ŀũƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 
aŀƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ Lп ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ .ƻƛǎŞǎ /ƭŀǎǎŞǎΣ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ Ŝǘ 
ƭƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9./ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ Ǉƭŀƴ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ   
 
Dw¢ Υ ŀǊǝŎƭŜǎ [ΦмлмπнΣ [Φмрмπпо Ŝǘ [Φмрнπт Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
[ΩŀǾƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ t!55Σ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ όŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎκ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎύΣ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
Lƭ ŀƴƴŜȄŜ Ł ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ω¦ƴŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ Dw¢ƎŀȊ Τ 
ω ¦ƴŜ ŬŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ όLоύ Τ 
ω ¦ƴŜ ŬŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ όLмύ  
ω ¦ƴŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴǝπŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ Υ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ /t59b!CΣ ƭŜ {h[Σ ƭŀ //t!Σ 
ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ ŦƻǊƳǳƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΦ 

р hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 
рΦм 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 

WΩŀƛ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ 
лнκлуκнлнп όŘƻǎǎƛŜǊ ƴϲ9нпллллттκсфύ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ 
ŘΨǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ 
Wϥŀƛ ǊŜƴǾƻȅŞ Řŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŀƴǘ ζ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƛǘ Ł ǝǘǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎƻƛǘ Ł ǝǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǎǾƛǎŞ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмноπс Řǳ ŎƻŘŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ф Řǳ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ но ŀǾǊƛƭ мфур ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴǳŜǎ ηΦ 

 

рΦн tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Υ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƭŜ т ƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀ ƳŀǊƛŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƛǘ Υ bŀǘƘŀƭƛŜ {ƻǊƛƴ όƳŀƛǊŜύΣ /ŞƭƛƴŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜύΣ [ŀǳǊŜƴǘ /ƻǇǇƻƭŀ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎύΣ tƘƛƭƛǇǇŜ DǊƛƳƻƴŜǘ ό!ŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ Ŝǘ ƳƻƛπƳşƳŜΦ 
 

рΦо [ΩŀǊǊşǘŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Υ 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ όŀǊǊşǘŞ ƴϲнлнпπмпнύ  Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нф ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
ƳŜƴǝƻƴƴŀƛǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ мноπмл Ŝǘ w мноπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нт 
 

рΦп aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ tǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Υ 
tǳōƭƛŎƛǘŞ ƭŞƎŀƭŜ Υ  
tŀǊǳǝƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ Υ [Ŝ tǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ƭŜ tŀȅǎ ƭŜǎ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ мф 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 
!ŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ όуύΣ ŀǧŜǎǘŞ ǇŀǊ ǳƴ t± όǾƻƛǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύ   
 
tǳōƭƛŎƛǘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ  
.ŀƴŘŜǊƻƭŜǎ Υ ǊƻƴŘπǇƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΣ ǊƻƴŘπǇƻƛƴǘ ǎǘŀǝƻƴ !ǾƛŀΣ 
tǊŜǎǎƻƛǊ 
!ƴƴƻƴŎŜ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ   
!ƴƴƻƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭŜǎ bŜƻŎƛǘȅ                       

 

рΦр [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ  
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 
 

рΦс aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Υ 
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘǎ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ 
π ±ŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ Υ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 
π ±ŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ 

¶ {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜπƭŜƴǝƭƭȅΦŦǊκ 

¶ {ǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

¶ {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ Υ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜΦƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκǊŜǾƛǎƛƻƴπǇƭǳπƭŜƴǝƭƭȅ 

 

рΦт tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ т ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬȄŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ 
ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ 
- WŜǳŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŘŜ фƘлл Ł ммƘол 
- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŘŜ фƘлл Ł ммƘол 
- {ŀƳŜŘƛ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ фƘлл Ł ммƘол 
- aŀǊŘƛ т ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрлл Ł мтƘлл 
- aŜǊŎǊŜŘƛ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ фƘлл Ł ммƘол 
- [ǳƴŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрƘлл Ł мтƘлл 
- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрƘлл Ł мтƘлл 
 
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ 
π tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
π {ǳǊ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Υ ǊŜǾƛǎƛƻƴπǇƭǳπƭŜƴǝƭƭȅϪƳŀƛƭΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊ 
π [ƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 
π {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ ƘƻǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
π {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκǊŜǾƛǎƛƻƴπǇƭǳπƭŜƴǝƭƭȅ 

 

рΦу 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Υ 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 
 

рΦф [ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Υ 
WΩŀƛ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Ł мтƘΦ  

 

рΦмл    [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Υ 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ Şǘŀƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ h!t 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭΩh!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎŜƳōƭŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘƻǳǎ ŎƻǳǊǘƻƛǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƻǳŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻǝŦǎ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ 

https://www.mairie-lentilly.fr/
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Ǉ ну 
 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ 

!ǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ тΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 
- WŜǳŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŘŜ фƘлл Ł ммƘол Υ  мн ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜƳƛǎ Υ о   
- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŘŜ фƘлл Ł ммƘол Υ ф ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ н ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎΣ Řƻƴǘ м ǇƻǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ 
DǊƻǳǇŜ Db{! 

- {ŀƳŜŘƛ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ фƘлл Ł ммƘол ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мнΥлл Υ ф ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ н ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜƳƛǎ όм ǇƻǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ Řƻǳōƭƻƴύ  

- aŀǊŘƛ т ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрлл Ł мтƘлл ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ муƘлл Υ  мо ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ Υ о 
- aŜǊŎǊŜŘƛ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ фƘлл Ł ммƘол Υ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ǎƻŎƛŞǘŞ wŀŎƛƴŜ уƘолΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ 
мнƘллΣ мп ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ Υн 

- [ǳƴŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрƘлл Ł мтƘлл ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƧǳǎǉǳΩŁ муƘол Ҍ н ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ мпƘ Ł мрƘлл ό ¦¢9LΣ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ƭŜƴǝƭƭƻƛǎŜǎύ Υ мп ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ Υ н  

- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрƘлл Ł мтƘлл Υ мн ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ Υ о 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ сфΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜœǳŜǎ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ м Ł 
пΣ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ нΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǝƳŜǊ ǉǳΩŀ ƳƛƴƛƳŀ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎΦ 
/ƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ мсΣ ŎŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ζ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ηΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ όǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ŜƳŀƛƭύΦ  
 

!ǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ 

π tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
π {ǳǊ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Υ ǊŜǾƛǎƛƻƴπǇƭǳπƭŜƴǝƭƭȅϪƳŀƛƭΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊ 
π [ƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 
π {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƘƻǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
π {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκǊŜǾƛǎƛƻƴπǇƭǳπƭŜƴǝƭƭȅ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Υ 
 

/ƻǳǊǊƛŜǊ 9π
Ƴŀƛƭ 

wŜƎƛǎǘǊŜ           
ǇŀǇƛŜǊ 

wŜƎƛǎǘǊŜ              
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ              
ŀǾŀƴǘ                  

ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ                                       
ŀǇǊŝǎ                                

ŘŞŘƻǳōƭƻƴƴŀƎŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 

су ро у мтм олл нсп мфм  

 
! ƴƻǘŜǊ Υ  

π 5ŜǳȄ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ŜȄǇŞŘƛŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нп ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ǾŞǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

π w¢9 ŀǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴ ŀǾƛǎΦ 

π !ƴƻƴȅƳŀǘ Υ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ŀƴƻƴȅƳŀǘΦ 9ƴ ǊŜπ

ǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǎǝǇǳƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳŀƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜœǳǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ 

ǘƻǳǎΦ  

       tǊŞŎƛǎƛƻƴ Υ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƴŘǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ   

ǎΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘƻǳōƭƻƴǎΦ 

 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Υ [Ŝǎ ±ƛŜƛƭƭŜǎ tƛŜǊǊŜǎ [ŜƴǝƭƭƻƛǎŜǎΣ ƭŜ Db{!Σ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ 
tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ ƭŀ Cb9Σ ƭŀ [thπ!ǳǊŀΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ΦwΦ.ΦwΦ9Φ{Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5Ŝǎ 9ǎǇŝŎŜǎ tŀǊƳƛΩ[ȅƻƴΣ !DLw th¦w [9b¢L[[¸Φ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
[ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŦŀƛǘŜΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƛǘŜǊ Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ Ŝǘ ŘŞǇƾǘ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΣ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

mailto:revision-plu-lentilly@mail.registre-numerique.fr
https://www.registre-numerique.fr/revision-plu-lentilly
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Ǉ нф 
 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Υ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мфл 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нсл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

с [! {¸b¢I9{9 9¢ [Ω!b![¸{9 t!w [9 /haaL{{!Lw9 9bv¦9¢9¦w Υ 
сΦм hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝ t± ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŜƴǊƛŎƘƛ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǝǘǊŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ  
 
!ƴŀƭȅǎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜ Υ                                                           

5ŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǉǳƛ ǎǳƛǘΣ ŬƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎκǘƘŝƳŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎΦ 
 

 hōƧŜǘ κ ¢ƘŝƳŜ bƻƳōǊŜ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

                                    /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όbϲύ 

½ƻƴŀƎŜΣ  
/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όоύ 

ун ±ƻƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 

h!t tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

h!t Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

млп 

с 

 

±ƻƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 
9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŀ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ мр bϲ ооΣрсΣ фсΣ мноΣ мрнΣмслΣмтмΣмтуΣмулΣмунΣмфоΣносΣ нсс 

½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ мр bϲмлΣноΣнсΣфоΣммрΣмнфΣморΣмпмΣмпуΣмррΣнмнΣнонΣнптΣнпуΣнрр 

[ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ мп bϲмтΣрсΣфрΣфуΣмлтΣмноΣмнрΣморΣмсоΣмуфΣнлоΣнпрΣнснΣ нтс 

н!¦Ŏ κ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ п bϲ нсΣ омΣ оуΣ нлф 

h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ р bϲтрΣмолΣмспΣмстΣ нмр 

h!t ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ н bϲмнпΣ нор 

h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ н bϲмнрΣмтф 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ h!tΣ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŦŀǳƴŜΣ ƅƻǊŜΣ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎύΦ 

{¸b¢I9{9 59{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ 5¦ t¦.[L/ Υ 
¢ƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ Υ 
ŀύ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ½ƻƴŀƎŜ Υ 
ōύ h!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊƛǎ όмлпύΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎǘŜƴǘ ƭŜǎ h!t Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

Ŏύ h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΣ h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ h!t ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎΣ 
Řύ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ wŞǎŜǊǾŞǎ 
Ŝύ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Ŝǘ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ 
Ŧύ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
Ǝύ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  

[Ωh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƎƛǊΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ    
 
ŀύ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Υ ун ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

{ƻǳǎ ŎŜ ǘƘŝƳŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
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Ǉ ол 
 

/Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Υ 
π [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŀƎŜ ! ƻǳ b 
π [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ 
wŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
/ƘŀǉǳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ ǳƴ ȊƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ƻǳ b Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜŦǳǎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Υ ζ /Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ η 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜ ζ ȊŞǊƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜǧŜ η Ł ǘŜǊƳŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ Ŏƻπ
ǊƻƭƭŀƛǊŜ Υ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  
[Ŝ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊƳǳƭŞ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Şǘŀƛǘ Υ ζ [ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł ŞǾƛπ
ǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ η 
 
 
ōύ h!t tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ млп ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

[Ŝǎ h!tΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊŜ ŦŞŘŝǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƻǳ ǇŀǊŎ wŀƳŜƭΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ 
ōƻǳǊƎΣ ƴƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŀǳŦ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭŜƴǝƭƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜƴǝƭƭƻƛǎΦ 
9ƭƭŜ ŀ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴŎ ƛƴŘǳƛǘκŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ ƛƴπ
ŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŎŜ ǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ǇǊƛǾŞ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ όŦŀǳƴŜΣ ƅƻǊŜύΦ  
{ǳǊ ƭŜ ǊŜǇǊƻŎƘŜ ŦŀƛǘΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎΣ Ŝǘ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴΩŀ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇǊƛǾŞΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŜǳǘ 
Ǉŀǎ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ                 
[Ωh!t Ŝǎǘ ƭΩƻǳǝƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴŜ ǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩh!tΦ  
 
[Ŝǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
π    9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƅƻǊŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜόΚύΣ  
- [ŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ wŀƳŜƭ όǇŀǊŎ 
ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜύΣ   

- {ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘǶ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞƳŜǎǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀŬŎΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎΦ  
- wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ Υ ½!bΣ DǊŜƴŜƭƭŜΦ  
- IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 
- [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ κ ƳƛȄƛǘŞ Υ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
Ŧƻƛǎ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƻǉǳŞ όǾƻƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴύΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ h!t Υ 
- [ΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
- [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!ŜΦ 

 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛǾŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬŞ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛƴŎƛΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ рл ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ wҌо Ł 
wҌоҌ!ǩǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ о ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŞŘƛŞŜ όŎŦ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ 
мрκммκнлноύΦ 
/ŜǧŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όрл҈ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ƭŜƴǝƭƭƻƛǎΦ Lƭǎ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ǊŜƭƻƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ом 
 

{ǳǊ ƭŜǎ о ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴ лΣс ƘŜŎǘŀǊŜ ǎŜǊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ н ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎ όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ 
Ŝǘ ŦŜǊƳŞύ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǘǊƻŎŞŘŞǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ 
ǾŞƭƻǎΦ 
ул҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŀŎǘǳŜƭΣ ǎƻƛǘ нΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǘŞƎŞŜ όŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ btύΦ 
 
[ŀ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǘ 
ŀŎŎƻǊŘ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƻƴǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ wҌо Ŝǘ wҌоҌŀǩǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜΦ [Ŝǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊƻƴǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ Ł Ƴŀƭ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΦ Lƭǎ 
ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǎŜ ƴƛŎƘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  
¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜǧŜ ŎǊŞŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Řǳ ǇŀǊŎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊƻƴǘ ƭŀ w9нлнл ς нлнрΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŀ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŎƾǘŞ ŎƘŜƳƛƴ 
Řǳ .ǊƛŎƻƭƭŜǘ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƾǘŞ ǇŀǊŎΦ ±ƛƴŎƛ 
ŞǘǳŘƛŜǊŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ н ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ [ŜƴǝƭƭƻƛǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
 
πLƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ нлнл ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ aŀǊǎ нлнл ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ŀ wǳŜ Řǳ .ǊƛŎƻƭƭŜǘ Ŝǘ ƭϥh!t т Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜΦ 
 
tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ   
[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ [ŜƴǝƭƭƻƛǎΣ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜ 
Řŝǎ Ƴŀƛ нлнн ǎǳǊ ŎŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳΦ ¦ƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞ Řŝǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнн 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ п ǎŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛƴŎƛΦ /Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ 
ƳŜƴŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлно ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ όǾƻƛǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀƎŜǎ нл Ł ннύ 
[Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![Φ 
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǳƴ ŀōŀǘŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
нлл҈Φ [Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 9w/ 9ǾƛǘŜǊΣ wŞŘǳƛǊŜΣ /ƻƳǇŜƴǎŜǊΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜǇŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǊǊŀŎƘŞǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ нлнн ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜ пн ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ орл ŀǊōǊŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩhbCΦ н ŀǊōǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜǇƭŀƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊōǊŜ ŀōŀǧǳΦ 
tƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ bC Iŀōƛǘŀǘ Iv9 ς ǇǊƻŬƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ .ƛƻŘƛǾŜǊŎƛǘȅΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ tƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 
мр ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ нм ƻōǎŜǊǾŞŜǎ όǇŀƎŜ нтύ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ {ǳŘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ όǇŀƎŜǎ онΣ ооύ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀƎŜǎ пн Ŝǘ поύΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ όсм 
ǇŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ нлноύ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜΣ Ŭƴ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ǇŀǊ 9ƪƪƻƛŀ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŜΣ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ h!t ƴΩƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł 
ŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 
ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ όǇŀƎŜǎ срΣ ссΣ сфύΦ 
 
/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ [Ŝƴǝƭƭƻƛǎ Υ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ [Ŝƴǝƭƭƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнн [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜπƭŜƴǝƭƭȅΦŦǊκǇǊƻƧŜǘπǇŀǊŎπƘŀōƛǘŜπŎƻŜǳǊπŘŜπǾƛƭƭŀƎŜ 
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Ǉ он 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
Lƭ ȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǇŀǊŎΣ Ŝƴ ǘƻǳǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ 
ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŦƻǊǘŜ όƭŜ ǇŀǊŎ wŀƳŜƭύ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 
! ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎǊƻƛǊŜ ŎŜ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ǉǳΩŜƴ ŘŜ ǊŀǊŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ όǾƛǎƛǘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 
/Ŝ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞΣ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΦ 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǘȅǇƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŀƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩh!t Ŝǎǘ ƭΩƻǳǝƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǎŎǳǘŞΦ 
!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!ŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƻƴ 
ǇŜǳǘ ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊ ζ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ η ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 
WŜ ƴƻǘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎǳŜ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ оо Ŝǘ оп Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ 
tƻƭȅŜȄǇŜǊǘΣ Ŝǘ ǇŀƎŜǎ пн Ŝǘ по ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǎƻƛŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
WŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ƴŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΦ 

 
Ŏύ !ǳǘǊŜǎ h!t Υ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΣ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎΦ 
WΩŀƛ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΣ ǊŜœǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŜΣ ǾƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƧǳƎŞ ǳǝƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎύ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǇǇƻπ
ǎŞǎ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩh!tΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭȅƎƻƴŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŜƭŀ 
ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ h!tΣ ŎŜƭŀ ƳŜ 
ǇŀǊŀƞǘ ƭŞƎƛǝƳŜΣ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛŜΦ 

 
h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ Υ р ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻƴǘ н ŀƴƻƴȅƳŜǎΣ ƻǇǇƻǎŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ h!tΣ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΦ  
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ζ !DLw th¦w [9b¢L[[¸ η ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜΦ   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ {ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀōŀǧǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛ ŀǳ ȊƻƴŀƎŜ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ Σ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ  ŀǳ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ [[{ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ŎƭŀǎǎŜƴǘ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝƴ ǇƻƭŀǊƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ффр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлпмΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ h!t ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭǎΦ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ h!tΣ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ 
ŀǳǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ  

 
h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Υ 
н ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ м ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ όмтфύΣ  
π h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Υƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Υ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǇŀǊŎ DƛǊŀǳŘΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻǘŞ DŀǊŜΦ      

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜ ŦŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŜƴǎƛŬŜǊ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ζ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ η ǎŀƴǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ h!t ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ όŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎύΦ [Ωh!t ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜ ǎƛǘŜ Şǘŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ оо 
 

WΩŀƛ ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!tΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ Şǘŀƛǘ όt[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎύ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ōΣ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ 
ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ŀм Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ōм 
ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΦ {ƛ ƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƘŀǳǘŜǳǊǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ŘΩǳƴ t[¦ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
[Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƛƭ ƳŜ ǇŀǊŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀƛǘ ǎƻƴ Ƴƻǘ Ł ŘƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 
ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǎŀƴǎ h!tΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ 
[Ŝƴǝƭƭȅ ǊŜǎǘŜǊŀƛǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜΦ    

 
h!t ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ Υн ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
π5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ǎŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ  
π/ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Υ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł оƳΣ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊŜƴƴŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ŘŜ нΦнл Ƴ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳ ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞǇƻƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞŞǘǳŘƛŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄŀŎǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
WΩŀƛ ǇǊƛǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭȅƎƻƴŜǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ ǳƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ǿŀ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ όǇрн Y ōύΦ  

 
Řύ [Ŝǎ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ wŞǎŜǊǾŞǎ Υ мо ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻƴǘ о Řǳ ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ 
[ŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ псΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ нл ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƻǳ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄΦ 
tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ όw¢9Σ {b/CύΣ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄΦ   
!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀŎŞΦ 
/Ŝ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ tt!Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ w¢9Φ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ 
tt!Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊΦ 

 
Ŝύ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ κ н!¦Ŏ Υ п ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ŎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[ŀ ȊƻƴŜ н!ǳŎ ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 
ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ [[{ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ŎƭŀǎǎŜƴǘ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝƴ ǇƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ффр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлпмΦ   
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ōƻǳǊƎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ //t! ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ όǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŀǾƛǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 
ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t±ύ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ȊƻƴŞŜ м!ǳ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ¦ŎнΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ н!ǳŎΦ  
[ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //t!Φ 
9ǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ //t!Σ ƭŀ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŜ ǎƻƴ ǘǊŀŎŞΦ  
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƻǳǘǳǊŜ Ǿŀ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ оп 
 

 
Ŧύ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ мр ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

/Ŝ ǎǳƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ о 
ƎǊƻǳǇŜǎ Υ 
- [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ Ƙǳπ
ƳƛŘŜ 

- [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όмфуΣноύΣ ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ .ƻƛǎ DǊƛƭƭŜǘΣ ŘŜǎ CƭŀŎƘŜǎΣ Ŝǘ Řǳ .ƻƛǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊΦ 

- [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ όммрΣмпуΣмррΣнррύ ǊŞŎƭŀƳŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ Ŏƭŀǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ bΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƻǳ ǎǳǇǇǊƛƳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ŘΩƘǳƳƛŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ 
ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǎ ŀǊǊşǘŞǎΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ 
ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞǎ όǎŜƭƻƴ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎύ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
[мрмπно Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀƛŜƴǘ ƳŀƴǉǳŞ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ !ǳǎǎƛ ǎƛ ƭŜǎ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŦŜǊŀ 
ŬƎǳǊŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
  

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ  
WŜ ƴƻǘŜ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜ ŘŜǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 
π[ΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ Υ  ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ 
π[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŜȄŜǊ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ Ŧƻƛ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎΦ 
/ŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊΦ 

 
Ǝύ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ мп ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

{ǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀƛǘ Ł ζ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊ η ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
- [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Υ wƻǳǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ оф [[{Σ wǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ Υ мн 
[[{Σ /ƘŜƳƛƴ Řǳ .ǊƛŎƻƭƭŜǘ Υ мп [[{Σ wǳŜ /ƘŀǘŜƭŀǊŘ 5Ǌǳ Υ п [[{Σ wǳŜ ŘŜǎ ǘŀƴƴŜǊƛŜǎ Υо [[{Σ h!t ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ Υ 
ос [[{Σ /ǊŜǳȄ Řǳ ƭŀŎ Υ мо [[{Φ 

- πLƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 

- π Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ζ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ η Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ тр ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭƻƛ {w¦ όŀǳ ƭƛŜǳ 
ŘŜ рл҈ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ύΦ 

- !ƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ нр҈ ŘŜ 
ƭŀ ƭƻƛ {w¦Φ 

- π [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
- [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ {w¦ ŎπŀπŘ нр҈ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻŎƛŀǳȄΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ όмфκмнκнлнп Υ мпΣрс҈ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ нр҈Φ Lƭ ƳŀƴǉǳŜ 
нфт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄύΣ 5ŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΣ ƭϥŀƳŜƴŘŜ ǇŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŜǳǊƻǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

- tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ 
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŝǎ нлмт ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ нлмтπнлнн ǇŀǊ aƳŜ ±ŀƎƴƛŜǊ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 
/a{ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлно ς нлнт ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ aƳŜ {ƻǊƛƴ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ //t! Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 

- [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ όƭƻƛ ½!bΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƛƴΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƘŀƳŜŀǳȄΣΧύΦ 

- tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƎƘŜǧƻǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ŬȄŞ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ł рл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
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Ǉ ор 
 

- tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ [Ŝƴǝƭƭƻƛǎ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎύ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Τ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ƧǳǎǝŬŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ h!t Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ /a{ нлноπ
нлнрΦ 

- bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

- /ƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ōŃǝΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝ ǊŜǘŀǊŘ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ł ǊŀǧǊŀǇŜǊ όŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦ύΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ    
ǘŀǳȄ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƧŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀŶŎƘŞŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴŜ ǎŀŎǊƛŬŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ Řǳ ōŃǝΦ 

 

сΦн hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŝǘ ŘŜǎ tt! Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ Υ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ /t59b!CΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ ό{/ƻ¢ύΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ 

ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀǎǎƻǊǝǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŀȅŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ƻǳ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘŞǎΦ 

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŝǘ ŘŜǎ tt! όtŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎύΣ ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ  

 Avis R®serves                                         
Recommandations 

aw!Ŝ  wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ wƘƾƴŜ CŀǾƻǊŀōƭŜ wŞǎŜǊǾŜǎ 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ό/5t9b!Cύ 

CŀǾƻǊŀōƭŜ wŞǎŜǊǾŜǎ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ wƘƾƴŜ !Ǿƛǎ ǊŞǎŜǊǾŞ wŞǎŜǊǾŜǎ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ [ΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ ό{h[ύ CŀǾƻǊŀōƭŜ wŞǎŜǊǾŜǎ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ CŀǾƻǊŀōƭŜ tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύ CŀǾƻǊŀōƭŜ wŞǎŜǊǾŜǎ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ CŀǾƻǊŀōƭŜ wŞǎŜǊǾŜǎ 

Dw¢  wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

w¢9  wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

/btC ό/ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ CƻǊŜǎǝŝǊŜύ  tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

Lb!h  tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻǳǊŎƛŜǳȄπƭŜǎπƳƛƴŜǎ  tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ /ƻƴǎƻǊŎŜ  tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 
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!Ǿƛǎ ŘŜ [ŀ aw!Ŝ Υ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƴΩŞƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǳ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ 
{ƻƴ ŀǾƛǎΣ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŞǾƻǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜ t[¦ 
нлнл ŀƴƴǳƭŞΦ  

hƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎκǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀōƻǊŘŞ Υ 
π  [Ŝǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜΦ  
π [ŀ ƴƻƴπǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭΩƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t[¦ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ Υ 

π[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Υ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{¢9/![Σ 9wΧύ 

π[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ όŦŀǳƴŜΣ ƅƻǊŜύΣ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 9w/ ό9ǾƛǘŜǊΣ wŞŘǳƛǊŜΣ /ƻƳǇŜƴǎŜǊύΦ 9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŜǾŜǊ 

ŀǾŀƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǇŜǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎύΦ    

π[ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎύ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ 

ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ 

ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ζ ǊƻōǳǎǘŜ η ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Řǳ .ǳǾŜǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

π[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǎƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎΣ ƭŜ ǊŀŘƻƴΣ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

π[ŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦ōнΣ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ ǇƻƛƴǘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀŬŎΣ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ όŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ΧύΣ 

ǇŀȅǎŀƎŜ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŀŘŀǇǘŞΦ 

π[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ D9{ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŞǾƛǘŜǊΦ   

[ŀ aw!Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎΣ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 

ƴΩŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎΦ 9ƭƭŜ ƴƻǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

{ƻƴ ŀǾƛǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ł ǊŜǾƻƛǊΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ 

{ǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ {/ƻ¢ 

Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΣ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

{/ƻ¢Σ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ t[¦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Řǳ {/ƻ¢ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜǊŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀƭŎǳƭ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ 

{¢9/![Σ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǘ !¦Σ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǊŞǳǝƭƛǎŜƴǘ Řǳ ōŃǝ ƴΩŜƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ǇŀǎΦ 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜΣ ŜƭƭŜ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞǎ όǇпт ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜύΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{L9±!ύΣ ǉǳƛ ƭǳƛπƳşƳŜ 

ŀŎƘŝǘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ {ŀƾƴŜ ¢ǳǊŘƛƴŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлплΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΦ  

{ǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ //t!Σ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŝƎǊŜ 

ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŜ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ǎƛǘŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƭŞŀ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŦŀƛǘŜ Τ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ от 
 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Υ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ LƴƛǝŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό9L9ύ 

{ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ t[¦ όt!55Σ h!tΣ ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘύΦ 

{ǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řƛǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

{ǳǊ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Υ  ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƳŜ нΣ ǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

{ǳǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜŘƛǘ ǎƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aw!ŜΦ  
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƳōƛƎǳΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 
ƛƴŘƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ от ŘŜ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ tt!Σ ζ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ηΣ ƻǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŜƭƭŜ ŞŎǊƛǘ ζмр 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ нм ƻōǎŜǊǾŞŜǎ όǇŀƎŜ нтύ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ {ǳŘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ η 
/Ŝ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŎǊƛǘ ƭŀ aw!ŜΦ  

  

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ Υ 

tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ wƘƾƴŜ Υ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴύΣ Ŝǘ 

ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ όǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύΣ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Υ b[ όƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴύΣ Ŝǘ н!¦ƛ όtƘŀǎŀƎŜύΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ /t59b!CΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜƴǾƻƛ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŦŀƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όрл҈ύΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŜǎǝƳŜ 

ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ t[¦ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜ t[!LΣ 

t[¦{Σ t[{ Ŝǘ t[LΦ    

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƧŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŜũƻǊǘ όрл҈ύ Ŧŀƛǘ 
ƳşƳŜ ǎŀƴǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ Řǳ t[¦Σ ŘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΦ      

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ CƻǊŜǎǝŜǊǎ ό/5t9b!Cύ Υ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ b[мΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ bŘΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ! ǇŀǊ !ǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ½bL9CCм Ŝǘ 9b{Φ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ b5Σ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ŀǳŎǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ b[мΣ ƴƛ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ !ǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 9ƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ 

Ł ƭŀ /t59b!C ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŘŜ ȊƻƴŜ ! Ł !ǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ м Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ мр ƻǳ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ t[¦ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ ƧŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
π{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ b5Σ ōŀǎŎǳƭŞŜǎ Ŝƴ b 
π!ŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŘŜ ȊƻƴŜ ! Ŝƴ !ǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ мΦ  
9ǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /t59b!CΦ   

 

/ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ wƘƾƴŜ Υ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όȊƻƴŜǎ н!¦ƛΣ н!¦ŎΣ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎύΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ό /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƭŀ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ оу 
 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ !ǎ Ŝǘ !Σ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ όŞǘŀƴƎǎύ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  [Ŝǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ƴƻƴ ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ  

½ƻƴŜ н!¦Ŏ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳΣ ƭΩŜǎǘ Ł 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Şǘŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊΣ ŜƭƭŜ ŀŘƳŜǘ ǉǳŜ мΣр Ƙŀ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ǎŜǊƻƴǘ ŀũŜŎǘŞǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǾŜƴǳ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ό ŀǊǘ w мннπн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞύΦ  

½ƻƴŜ н!¦ƛ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜΦ {ΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǘŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦŀƛǘŜǎΦ 

9w нсΣ онΣ орΣпн Υ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ǿŀ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ¦Φ 

9w оо Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ t[¦Σ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

½ƻƴŜ !ǎ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎύΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎŝŘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !Iфм Ŝǘ 

!I утΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ǎΦ 

{ǳǊŦŀŎŜǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ  
WŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Υ ǘǊŀŎŞ ŘŜǎ 9wΣ ȊƻƴŀƎŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !I ут Ŝǘ !IфмΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
vǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ н!¦Ŏ Ŝǘ н!¦ƛ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ       

 

{h[ ό{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎύ Υ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
όȊƻƴŜ ¦.мΣ ǎƛǘŜ ŘŜ aƻƛǊȅύΣ ƭŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ bŘ Ŝƴ bΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ŎΦ [Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řǳ 
ŦƻƴŎƛŜǊ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƘŀōƛǘŀǘύΣ Ŝƴ ǊŜǾƻȅŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ w¢9 Ŝǘ DwŘ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎΦ 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ  
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ {h[ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ōм όƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ł олл Ƴн ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜύΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
aƻƛǊȅ όȊƻƴŜ ¦ƛŀύΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭΦ 
wŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ b5Φ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǊŜŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Σ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ 
Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ¦ŜΣ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƛ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
½ƻƴŜ н!¦Ŏ Υ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ǿŀ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 
! ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ w¢9 Ŝƴ ȊƻƴŜ !Σ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ b5Φ                                                                                                            
[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ 
н!¦ŎΣ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Řǳ ǎƛǘŜ w¢9Φ  

 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύ Υ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ w¢9 ǎǳƧŜǘ 
ǊŜǇǊƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ tt!Σ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ //t! ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ŎΣ ŜƴŬƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŎŀŦŞǎΣ Ŝǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘΩŀƴƴŜȄŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ttwbL ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘΩ!ȊŜǊƎǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ  
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ    



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ оф 
 

½ƻƴŜ н!¦Ŏ ς !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀŎŞ Ǉƭǳǎ 
ŀǳ bƻǊŘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ Ł ǘŜǊƳŜΦ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ Υ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 9ŀǳȄ tƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛ όŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ //t!ύΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŘŎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ¢ƻŎƪŞΣ ȊƻƴŜ ¦ōмύΣ Ƴŀƛǎ ŀŶŎƘŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎŀƴǎ 
ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜǊ όǎƻǳǎπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘύΦ  
9ƴŬƴ ŀǳ Ǉƭŀƴ !ƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŀ //t! ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ //t!Σ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ ǇǊŜƴŘ ŘŞƧŁ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ Řǳ t[¦Φ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ  Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ WŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŘŎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜǊΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŀƧƻǳǘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŎƻƴǘǊŜπǇǊƻŘǳŎǝŦ Ł ǘŜǊƳŜΦ 

   
/ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Υ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ǎƻƛǘ Υ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴπŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇƾǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜǎ ό¦.Σ ¦/Σ ¦5ύΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ ŎŀǳǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ                                                                                          
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ t!55Φ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇƾǘ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ 

ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŀǊǝǎŀƴΣ ŜƭƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ¦ō Ŝǘ ¦Ŏ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇƾǘǎΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƧŜ ƴƻǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǉǳŜ ƳΩŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нл 
ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŜƭƭŜ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όǇсмύ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ ŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ млл ƳнΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦Φ 

 

Dw¢ DŀȊ Υ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t!55Σ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ LƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴƴŜȄŞŜǎ ŀǳ t[¦Φ 

w¢9 Υ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ w¢9Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ǎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ό{ŜǊǾƛǘǳŘŜǎΣ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ 9ǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎΧύ   

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŀŎǘŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƛǎ Ł ŘƻƴƴŜǊΣ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ Dw¢ DŀȊ Ŝǘ w¢9Σ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ w¢9 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ tt! Υ 

WŜ ƴƻǘŜ ǉǳΩŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ tt! Υ 

- ½ƻƴŜǎ b5 Υ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ /t59b!CΣ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭȅƻƴƴŀƛǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŜ 

ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ [ŀ aw!Ŝ ƛƴŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǉǳŜ Υ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 

ζ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ η ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /5t9b!C Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛΦ 

 

- /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ /t59b!CΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!CΣ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пл 
 

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ t[¦ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ł 

ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!C ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ  ¢ƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ Lƭ 

ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŀƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Τ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƴϲм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

ŀŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!C Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ 

 

- {ŜǊǾƛǘǳŘŜǎΣ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Υ w¢9Σ Dw¢Σ ƭŀ //t!Σ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό9w нсΣ онΣорΣпн Υ 
ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝǘ ŎƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎύ 

9w оо Υ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇǊŞǾǳŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊŀƛǘ мм Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ όLпΣ Lb¢мΣ taмΣ ¢мύΣ ƻƴǘ ŞƳƛǎ 
ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΦ 
[Ŝ {h[ ǊŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞǇƻƴŘǳ όŎŦ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞύ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ƛ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł /ƘŀǊǇŜƴŀȅ ŀǳ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ !Φ 
 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
π WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ b5 Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ  

π/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀǾŜŎ 

ŎŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

π {ŜǊǾƛǘǳŘŜǎΣ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Υ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

сΦо vǳŜǎǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ  
/ƻƳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀƳŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛƴŎƛ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł 
şǘǊŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 
9ƪƪƻƛŀ Κ  
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[ΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞΣ Ŝǘ ŀ ƭŀƴŎŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ 
ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ п ǎŀƛǎƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ǇƻǳǊ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
9ƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
WŜ ƴƻǘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŞǘƻƴƴŞ ǉǳΩŀ ǇǊƛƻǊƛ ŜƭƭŜǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǉǳŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΦ 

 
h!t ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ .¢ мпсоΣ .¢ фтΣ .¢ мпспΣ ǎƻƴǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ 
ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ±ƛƴŎƛ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƻƧŜǘŞŜΦ 
tǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ȊƻƴŜ ¦ǇΣ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŎǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 
ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Υ 
- bǇ Υ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
- ¦ǇмΥ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 
- ¦Ǉн Υ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦Ǉм όwҌо Ǉƭǳǎ ŎƻƳōƭŜǎύ Ŝǘ ¦Ǉн όwҌп ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŀǩǉǳŜύ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ммƳ ό¦Ǉ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ Ł му ƳΦ 
vǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ h!tΣ Ŝƴ ǉǳƻƛ ǎŜǊǘπŜƭƭŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Κ   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пм 
 

[Ωh!t ǎŜǊǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ł ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩŀǎǇŜŎǘΣ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻƭȅƎƻƴŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩ9./ όǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘύΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŀŎŎǊƻŎƘŞǎ ŀǳ ōƻǳǊƎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ [[{ όрл҈ύΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜƴŎŞŜ Ŝǘ ǇŀȅŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŀǎǎŜȊ ƭƻǳǊŘŜǎΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ 
Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
/ŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {/h¢ ффр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘΩƛŎƛ нлпм ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řƻƛǘ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎΦ /ŜǧŜ h!t ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ωh!t Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩƻǳǝƭ ŀŘŀǇǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘƻƴƴŞŜΦ 
WŜ ǊŜǝŜƴǎ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŞǾƻǉǳŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Ŝƴ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜũŜŎǘǳŞΣ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ со ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ζ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ηΣ ƴŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řǳ t[¦ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ƭŀ aw!ŜΣ ƧΩŀƛ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǾƻƛŎƛ 
ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ƳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
±ƻƛƭŁ ƳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ όŜƴ ǾŜǊǘύ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

ζ WŜ ƭƛǎ Ǿƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥh!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

 Ϧ[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ όǇŀƎŜǎ онΣ ооύ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀƎŜǎ пн Ŝǘ поύϦ 

!Ŭƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ                                                                                                                                                      

π {ϥŀƎƛǘπƛƭ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ ǇΦоо Ŝǘ опΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŎŜƭŀ Ǿŀ 

ŘŜ Ǉ пн Ł пт Κ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ hǳƛ 

π vǳƛ Ǿŀ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴ Κ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ [ϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎϥŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ п ǎŀƛǎƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦŀǎǎŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![Φ 

[ϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳŜƴǝƻƴƴŜǊŀ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǊşǘŞΦ 

[ϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭϥŀǊǊşǘŞΦ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ ǾŞǊƛŬŜǊŀ ǎƻƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴΦ 

5Ŝ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 9w/Σ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƎŜ со ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜ 

ǊŜŎƻǳǇŜƴǘ Υ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Κ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ƨƻƛƴǘ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Řǳ t[¦ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ 

ǇŀǊŎΦ  ! ƭϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 9w/ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎΣ ǾŞǊƛŬŞŜǎ Ŝǘ 

ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǊşǘŞΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎǳŜΣ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aw!ŜΦ 

 
   
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Υ 
9ƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мрмπмфΣ Ŝǘ [ мрмπно Υ 
vǳŜƭǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ηΣ Ŝǘ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ 
ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ η Κ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ 
[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΦ 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Υ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
vǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Κ 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пн 
 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ǎƻƴǘ Υ  
- [Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴ 

- 5Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŦŜǊƳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ aƻƴǘǎ Řǳ ƭȅƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όŎŀōŀƴŜǎΣ ƭŀǾƻƛǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

- 5Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ ǇƻǊŎƘŜǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ǘƻǳǊǎ όƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ 
ƻǳ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜǎύ 

hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǉǳƛ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƴƻƴΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ƭŜ t[¦ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ {/h¢Φ Lƭ ŀ ǊŜŎŀƭƛōǊŞ 
Ŝǘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŞ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜƴǳ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ƭŜƴǝƭƭƻƛǎŜǎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ƧΩŀƛ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘŜƴŘǳ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜΣ ƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ    
tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΣ Ƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǾŜƴŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

 
.ƻƛǎŜƳŜƴǘΣ 9ǎǇŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘΣ IŀƛŜ Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ 9ǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ ό9./ύ Υ ǉǳŜƭόǎύ 
ƻǳǝƭόǎύκƳŞǘƘƻŘŜόǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Κ   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Υ  
- 5Ŝǎ ƘŀƛŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

- 5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀπ
ǝǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘ 

- 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎǎ Υ Řƻƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƻǳ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
- 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ōŃǝǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŬπ
Ŏƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŃǝǎ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

  
½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ 
vǳŜƭόǎύ ƻǳǝƭόǎύκƳŞǘƘƻŘŜόǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Κ  
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎΣ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜȊπ
Ǿƻǳǎ Κ 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭǳƛ Řǳ нт 
Ƨǳƛƴ нллу ƳƻŘƛŬŞΦ /Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  
ζ tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ оΦ оΦ мΦ л ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ wΦ нмпπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 

ƘǳƳƛŘŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
мϲ [Ŝǎ ǎƻƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŬƎǳǊŀƴǘ Ł 
ƭϥŀƴƴŜȄŜ мΦ м Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŬƎǳǊŀƴǘ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ мΦ н ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ L± Ř Ŝǘ ± ŀΣ ŘŞŬƴƛǎ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘϥƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƛŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘϥŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǇŞŘƻƭƻƎƛŜ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όD9tt!Σ мфум Τ ƳƻŘƛŬŞύΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇŜǳǘ ŜȄŎƭǳǊŜ ƭϥǳƴŜ ƻǳ ƭϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
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Ǉ по 
 

нϲ {ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΣ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ Υ 
πǎƻƛǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǝŬŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ нΦ м ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ŀǊǊşǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōƛƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ 
πǎƻƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ŘŞƴƻƳƳŞŜǎ Ϧ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ϦΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŬƎǳǊŀƴǘ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ нΦ н ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ 
{ϥƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŞŎǊƛǘǎ 
ŀǳȄ ŀƴƴŜȄŜǎ м Ŝǘ н Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞΦ 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ нмпπтπмΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ƻǳ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǎƻƭǎ ƻǳ Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ мŜǊΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎϥŀǇǇǳƛŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǘŜ ŘŜ ŎǊǳŜΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǊŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜΦ η 
{ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎƻƭǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ Iƛǎǘƻǎƻƭǎ όǘƻǳǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘϥύΦwŞŘǳŎǝǎƻƭǎ όǘƻǳǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ 
Ŝǘ ǘƻǳǎ ŘƻǳōƭŜǎ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎύ όмύΦwŞŘƻȄƛǎƻƭǎ όǇǊƻ ǇŀǊǘŜύΦCƭǳǾƛƻǎƻƭǎςwŞŘƻȄƛǎƻƭǎόмύ όǘƻǳǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜύ όǇǊƻ 
ǇŀǊǘŜύΦ¢Ƙŀƭŀǎǎƻǎƻƭǎ πwŞŘƻȄƛǎƻƭǎ όмύ όǘƻǳǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜύ όǇǊƻ ǇŀǊǘŜύΦtƭŀƴƻǎƻƭǎ ¢ȅǇƛǉǳŜǎ όǇǊƻ ǇŀǊǘŜύΦ[ǳǾƛǎƻƭǎ 
5ŞƎǊŀŘŞǎ π wŞŘƻȄƛǎƻƭǎ όмύ όǇǊƻ ǇŀǊǘŜύΦ[ǳǾƛǎƻƭǎ ¢ȅǇƛǉǳŜǎ π wŞŘƻȄƛǎƻƭǎ όмύ όǇǊƻ ǇŀǊǘŜύ{ƻƭǎ {ŀƭǎƻŘƛǉǳŜǎ όǘƻǳǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ŘŜύΦtŞƭƻǎƻƭǎ π wŞŘƻȄƛǎƻƭǎ όмύ όǘƻǳǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜύ όǇǊƻ ǇŀǊǘŜύΦ/ƻƭƭǳǾƛƻǎƻƭǎ π wŞŘƻȄƛǎƻƭǎ όмύ όǇǊƻ ǇŀǊǘŜύCƭǳǾƛƻǎƻƭǎ 
όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƻȄȅƎŞƴŞŜύtƻŘȊƻǎƻƭǎ ƘǳƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻŘȊƻǎƻƭǎƘǳƳƻŘǳǊƛǉǳŜǎ 
 
{ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ !ŎƘƛƭƭŜŀ ŀƎŜǊŀǘǳƳ [Φ !ŎƘƛƭƭŜŀǇǘŀǊƳƛŎŀ [Φ 
!ŎƻƴƛǘǳƳōǳǊƴŀǝƛDŀȅŜǊΦ  !ŎƻƴƛǘǳƳƴŀǇŜƭƭǳǎ[Φ!ŎƻǊǳǎ ŎŀƭŀƳǳǎ [Φ !ŘŜƴƻǎǘȅƭŜǎōǊƛǉǳŜǝƛDŀƳƛǎŀƴǎΦ 
!ŘŜƴƻǎǘȅƭŜǎƭŜǳŎƻǇƘȅƭƭŀ ό²ƛƭƭŘΦύ wŎƘōΦ !ŘƛŀƴǘǳƳ ŎŀǇƛƭƭǳǎπǾŜƴŜǊƛǎ [Φ !ŜƭǳǊƻǇǳǎƭƛǧƻǊŀƭƛǎ όDƻǳŀƴύ tŀǊƭΦ !ƎǊƻǎǝǎ Ŏŀƴƛƴŀ [Φ !ƎǊƻǎǝǎ ƎƛƎŀƴǘŜŀ wƻǘƘΦ 
!ƎǊƻǎǝǎ ǇƻǳǊǊŜǝƛ²ƛƭƭŘΦ !ƎǊƻǎǝǎ ǎǘƻƭƻƴƛŦŜǊŀ [Φ !ƭŎƘŜƳƛƭƭŀŎƻǊƛŀŎŜŀ .ǳǎŜǊΦ  
!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ŬǊƳŀ .ǳǎŜǊΦ !ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ Ŭǎǎŀ DǸƴǘƘŜǊ ϧ{ŎƘǳƳƳŜƭΦ  !ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ǇŜƴǘŀǇƘȅƭƭŜŀ [Φ !ƭƛǎƳŀ ƎǊŀƳƛƴŜǳƳ[ŜƧΦ !ƭƛǎƳŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘǳƳ ²ƛǘƘΦ 
!ƭƛǎƳŀ ǇƭŀƴǘŀƎƻπŀǉǳŀǝŎŀ [Φ !ƭƭƛǳƳ ŀƴƎǳƭƻǎǳƳ [Φ !ƭƭƛǳƳ ƴŜŀǇƻƭƛǘŀƴǳƳ /ƛǊƛƭƭƻΦ !ƭƭƛǳƳ ǎǳŀǾŜƻƭŜƴǎ WŀŎǉΦ  !ƭƭƛǳƳ ǘǊƛǉǳŜǘǊǳƳ [Φ !ƭƴǳǎ ŀƭƴƻōŜǘǳƭŀ 
ό9ƘǊƘΦύ YΦ YƻŎƘΦ  !ƭƴǳǎ ŎƻǊŘŀǘŀ ό[ƻƛǎŜƭΦύ 5ǳōȅΦ  !ƭƴǳǎ Ǝƭǳǝƴƻǎŀ ό[Φύ DŀŜǊǘƴΦ  !ƭƴǳǎ ƛƴŎŀƴŀ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ !ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ ŀŜǉǳŀƭƛǎ {ƻōƻƭΦ !ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ 
ōǳƭōƻǎǳǎDƻǳŀƴΦ !ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ ƎŜƴƛŎǳƭŀǘǳǎ [Φ  !ƭǘŜǊƴŀƴǘƘŜǊŀ ǇƘƛƭƻȄŜǊƻƛŘŜǎ όaŀǊǘΦύ DǊƛǎŜōΦ !ƭǘƘŀŜŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ [Φ !ƴŀŎŀƳǇǝǎŎƻǊƛƻǇƘƻǊŀ ό[Φύ 
.ŀǘŜƳŀƴΣ tǊƛŘƎŜƻƴ ϧ /ƘŀǎŜΦ !ƴŀŎŀƳǇǝǎƭŀȄƛƅƻǊŀ ό[ŀƳΦύ .ŀǘŜƳŀƴΣ tǊƛŘƎŜƻƴ ϧ /ƘŀǎŜΦ 
!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ όWŀŎǉΦύ .ŀǘŜƳŀƴΣ tǊƛŘƎŜƻƴ ϧ /ƘŀǎŜΦ !ƴŀƎŀƭƭƛǎ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛŀ ¢ƘƻǊŜΦ !ƴŀƎŀƭƭƛǎ ƳƛƴƛƳŀ ό[Φύ 9I[ YǊŀǳǎŜΦ  !ƴŀƎŀƭƭƛǎ ǘŜƴŜƭƭŀ ό[Φύ [Φ  
!ƴŘǊƻƳŜŘŀ ǇƻƭƛŦƻƭƛŀ [Φ !ƴƎŜƭƛŎŀ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭƛŎŀ [Φ !ƴƎŜƭƛŎŀ ƘŜǘŜǊƻŎŀǊǇŀ WΦ [ƭƻȅŘΦ  
!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ [Φ !ƴǝƴƻǊƛŀŀƎǊƻǎǝŘŜŀ ό5/ύ tŀǊƭΦ !ƴǝƴƻǊƛŀ ƛƴǎǳƭŀǊƛǎ tŀǊƭΦ !ǇƛǳƳ ƎǊŀǾŜƻƭŜƴǎ [Φ !Ǌŀōƛǎ ŎŜōŜƴƴŜƴǎƛǎ 5/Φ !Ǌŀōƛǎ ǎƻȅŜǊƛ wŜǳǘΦ ϧ 
![t IǳŜǘΦ  !ǊƛǎǘƻƭƻŎƘƛŀŎƭŜƳŀǝǝǎ [Φ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŎŀŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎ [Φ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ƳŀǊƛǝƳŀ [Φ  !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ƳƻƭƛƴƛŜǊƛvǳŞȊŜƭΣ aΦ .ŀǊōŜǊƻ ϧ wΦWΦ 
[ƻƛǎŜƭΦ !ǊǘƘǊƻŎƴŜƳǳƳƳŀŎǊƻǎǘŀŎƘȅǳƳ όaƻǊƛŎΦύ YΦ YƻŎƘΦ  !ǊǳƴŘƻ ŘƻƴŀȄ [Φ !ǊǳƴŘƻ Ǉƭƛƴƛƛ ¢ǳǊǊŀΦ !ǎǇƭŜƴƛǳƳ ƘŜƳƛƻƴƛǝǎ [Φ !ǎǇƭŜƴƛǳƳ ƳŀǊƛƴǳƳ [Φ 
!ǎǘŜǊ ǎǉǳŀƳŀǘǳǎ ό{ǇǊŜƴƎΦύ IƛŜǊƻƴΦ  !ǎǘŜǊ ǘǊƛǇƻƭƛǳƳ [Φ  !ǘǊƛǇƭŜȄ ƭƛǧƻǊŀƭƛǎ [Φ  .ŀƭŘŜƭƭƛŀǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛŘŜǎ ό[Φύ tŀǊƭΦ .ŀǊǘǎƛŀŀƭǇƛƴŀ [Φ 
.ŜƭƭŜǾŀƭƛŀǊƻƳŀƴŀ ό[Φύ wŎƘōΦ .Ŝƭƭƛǎ ŀƴƴǳŀ [Φ  .Ŝƭƭƛǎ ōŜǊƴŀǊŘƛƛ.ƻƛǎǎΦ ϧwŜǳǘΦ .ŜƭƭƛǳƳ ƴƛǾŀƭŜ wŜǉΦ .ŜǊǳƭŀŜǊŜŎǘŀ όIǳŘǎΦύ /ƻǾƛƭƭŜΦ .Ŝǘǳƭŀ ŀƭōŀ [Φ.Ŝǘǳƭŀ 
ƴŀƴŀ [Φ .ƛŘŜƴǎ ŎŜǊƴǳŀ [Φ .ƛŘŜƴǎ Ŏƻƴƴŀǘŀ ²ƛƭƭŘΦ.ƛŘŜƴǎ ŦǊƻƴŘƻǎŀ [Φ.ƛŘŜƴǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ¢ƘǳƛƭƭΦ.ƛŘŜƴǎ ǘǊƛǇŀǊǝǘŀ [Φ.ƭŀŎƪǎǘƻƴƛŀ ŀŎǳƳƛƴŀǘŀ ό²Φ 5Φ WΦ YƻŎƘ ϧ 
½ƛȊύ 5ƻƳƛƴΦ.ƭŀŎƪǎǘƻƴƛŀƛƳǇŜǊŦƻƭƛŀǘŀ ό[Ŧύ {ŀƳǇΦ.ƭȅǎƳǳǎŎƻƳǇǊŜǎǎǳǎ ό[Φύ tŀƴȊΦ ŜȄπ[ƛƴƪΦ.ƻƭōƻǎŎƘƻŜƴǳǎƳŀǊƛǝƳǳǎ ό[Φύ tŀƭƭŀΦ.ƻǘǊȅŎƘƛǳƳ ǎƛƳǇƭŜȄ 9Φ 
IƛǘŎƘŎΦ.ǊƻƳǳǎ ǊŀŎŜƳƻǎǳǎ [Φ.ǳǘƻƳǳǎǳƳōŜƭƭŀǘǳǎ [Φ/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ŎŀƴŜǎŎŜƴǎ ό²ŜōŜǊύ wƻǘƘΦ/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀ ό¢ǊƛƴΦύ ¢ǊƛƴΦ ǎǳōǎǇΦ 
ǇƘǊŀƎƳƛǘƻƛŘŜǎ όIŀǊǘƳΦύ ¢ȊǾŜƭŜǾΦ/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ǎǘǊƛŎǘŀ ό¢ƛƳƳύ YƻŜƭŜǊΦ/ŀƭŘŜǎƛŀǇŀǊƴŀǎǎƛŦƻƭƛŀ ό[Φύ tŀǊƭΦ/ŀƭƭŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [Φ/ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ 
[Φ/ŀƭȅǎǘŜƎƛŀǎŜǇƛǳƳ ό[Φύ wΦ .ǊΦ/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ŀƳŀǊŀ [Φ/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ŀǎŀǊƛŦƻƭƛŀ [Φ/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ƅŜȄǳƻǎŀ ²ƛǘƘΦ/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ƎǊŀŜŎŀ [Φ/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ǇŀǊǾƛƅƻǊŀ 
[Φ/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ [Φ/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ǊŀǇƘŀƴƛŦƻƭƛŀtƻǳǊǊΦ/ŀǊŘǳǳǎǇŜǊǎƻƴŀǘŀ ό[Φύ WŀŎǉΦ/ŀǊŜȄŀŎǳǘŀ [Φ/ŀǊŜȄ 
ŀŎǳǝŦƻǊƳƛǎ9ƘǊƘΦ/ŀǊŜȄŀǇǇǊƻǇƛƴǉǳŀǘŀ{ŎƘǳƳŀŎƘΦ/ŀǊŜȄŀǘǊƻŦǳǎŎŀ{ŎƘƪǳƘǊΦ/ŀǊŜȄ ōƛŎƻƭƻǊ !ƭƭΦ/ŀǊŜȄōƛƴŜǊǾƛǎ {ƳΦ/ŀǊŜȄōƻƘŜƳƛŎŀ{ŎƘǊŜōΦ/ŀǊŜȄōǊƛȊƻƛŘŜǎ 
[Φ/ŀǊŜȄōǳȄōŀǳƳƛƛ²ŀƘƭŜƴōΦ/ŀǊŜȄŎŀǇƛƭƭŀǊƛǎ [Φ/ŀǊŜȄŎŜǎǇƛǘƻǎŀ [Φ/ŀǊŜȄŎƘƻǊŘƻǊǊƘƛȊŀ[ΦŦΦ/ŀǊŜȄŎǳǇǊƛƴŀ ό{ŀƴŘƻǊ ŜȄπIŜǳũΦύ bŜƴŘǘǾΦ ŜȄπ!Φ 
YŜǊƴΦ/ŀǊŜȄŎǳǊǘŀ DƻƻŘŜƴΦ/ŀǊŜȄŘŀǾŀƭƭƛŀƴŀ {ƳΦ/ŀǊŜȄŘƛŀƴŘǊŀ {ŎƘǊŀƴƪΦ/ŀǊŜȄ ŘƛƻƛŎŀ [Φ/ŀǊŜȄŘƛǎǘŀƴǎ [Φ/ŀǊŜȄŘƛǎǝŎƘŀIǳŘǎΦ/ŀǊŜȄ ŘƛǾƛǎŀ IǳŘǎΦ/ŀǊŜȄ 
ŜŎƘƛƴŀǘŀ aǳǊǊŀȅΦ/ŀǊŜȄŜƭŀǘŀ !ƭƭΦ/ŀǊŜȄ ŜƭƻƴƎŀǘŀ [Φ/ŀǊŜȄ ŜȄǘŜƴǎŀ DƻƻŘŜƴΦ/ŀǊŜȄ ƅŀǾŀ [Φ/ŀǊŜȄŦƻŜǝŘŀ !ƭƭΦ/ŀǊŜȄŦǊƛƎƛŘŀ 
!ƭƭΦ/ŀǊŜȄƘŀǊǘƳŀƴƛƛ/ŀƧŀƴŘŜǊΦ/ŀǊŜȄƘŜƭŜƻƴŀǎǘŜǎ9ƘǊƘΦ ŜȄπ[ŦΦ/ŀǊŜȄ ƘƛǎǇƛŘŀ ²ƛƭƭŘΦ/ŀǊŜȄƘƻǎǝŀƴŀ 5/Φ/ŀǊŜȄƭŀŎƘŜƴŀƭƛƛ{ŎƘƪǳƘǊΦ/ŀǊŜȄ ƭŀŜǾƛƎŀǘŀ 
{ƳΦ/ŀǊŜȄƭŀǎƛƻŎŀǊǇŀ9ƘǊƘΦ/ŀǊŜȄƭƛƳƻǎŀ [Φ/ŀǊŜȄƳŀƎŜƭƭŀƴƛŎŀ [ŀƳΦ ǎǳōǎǇΦ ƛǊǊƛƎǳŀ ό²ŀƘƭŜƴōΦύ IƛƛǘƻƴŜƴΦ/ŀǊŜȄƳŀƛǊŜƛ /ƻǎǎΦ ϧ DŜǊƳΦ/ŀǊŜȄ ƳŀǊƛǝƳŀ 
DǳƴƴŜǊǳǎΦ/ŀǊŜȄƳŜƭŀƴƻǎǘŀŎƘȅŀ aΦ .ƛŜōΦ ŜȄπ²ƛƭƭŘΦ/ŀǊŜȄƳƛŎǊƻŎŀǊǇŀ .ŜǊǘƻƭΦ ŜȄπaƻǊƛǎΦ/ŀǊŜȄƳƛŎǊƻƎƭƻŎƘƛƴ²ŀƘƭŜƴōΦ/ŀǊŜȄ ƴƛƎǊŀ ό[Φύ 
wŜƛŎƘŀǊŘΦ/ŀǊŜȄǇŀƴƛŎŜŀ [Φ/ŀǊŜȄ ǇŀƴƛŎǳƭŀǘŀ [Φ/ŀǊŜȄ ǇŀǊǾƛƅƻǊŀ IƻǎǘΦ/ŀǊŜȄ ǇŀǳŎƛƅƻǊŀ [ƛƎƘǜΦ/ŀǊŜȄ ǇŜƴŘǳƭŀ IǳŘǎΦ/ŀǊŜȄǇǎŜǳŘƻŎȅǇŜǊǳǎ 
[Φ/ŀǊŜȄǇǳƭƛŎŀǊƛǎ [Φ/ŀǊŜȄ ǇǳƴŎǘŀǘŀ DŀǳŘƛƴΦ/ŀǊŜȄ ǇȅǊŜƴŀƛŎŀ ²ŀƘƭŜƴōΦ/ŀǊŜȄ ǊŜƳƻǘŀ [Φ/ŀǊŜȄ ǊƛǇŀǊƛŀ /ǳǊǝǎΦ/ŀǊŜȄ ǊƻǎǘǊŀǘŀ {ǘƻƪŜǎΦ/ŀǊŜȄ 
ǎǘǊƛƎƻǎŀIǳŘǎΦ/ŀǊŜȄ ǘǊƛƴŜǊǾƛǎ5ŜƎƭΦ ŜȄπ[ƻƛǎŜƭΦ/ŀǊŜȄ ǳƳōǊƻǎŀ Iƻǎǘ ǎǳōǎǇΦ ƘǳŜǝŀƴŀ ό.ƻƛǎǎΦύ {ƻƽΦ/ŀǊŜȄ ǾŜǎƛŎŀǊƛŀ [Φ/ŀǊŜȄ ǾƛǊƛŘǳƭŀaƛŎƘȄΦ ǎǳōǎǇΦ 
ōǊŀŎƘȅǊǊƘȅƴŎƘŀ ό/ŜƭŀƪΦύ .Φ {ŎƘƳƛŘΦ/ŀǊŜȄ ǾƛǊƛŘǳƭŀaƛŎƘȄΦ ǎǳōǎǇΦ ƻŜŘƻŎŀǊǇŀ ό!ƴŘŜǊǎǎƻƴύ .Φ {ŎƘƳƛŘΦ/ŀǊŜȄ ǾƛǊƛŘǳƭŀaƛŎƘȄΦ ǎǳōǎǇΦ ǾƛǊƛŘǳƭŀΦ/ŀǊŜȄ 
ǾǳƭǇƛƴŀ [Φ/ŀǊŜȄ ǾǳƭǇƛƴƻƛŘŜŀaƛŎƘȄΦ/ŀǊƻǇǎƛǎǾŜǊǝŎƛƭƭŀǝƴǳƴŘŀǘŀ ό¢ƘƻǊŜύ wŀǳǎŎƘŜǊǘΦ/ŀǊǳƳ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘǳƳ ό[Φύ ²Φ 5Φ WΦ YƻŎƘΦ/ŀǘŀōǊƻǎŀŀǉǳŀǝŎŀ ό[Φύ tΦ 
.ŜŀǳǾΦ/ŜƴǘŀǳǊŜŀŘǊŀŎǳƴŎǳƭƛŦƻƭƛŀ 5ǳŦƻǳǊΦ/ŜƴǘŀǳǊƛǳƳŎƘƭƻƻŘŜǎ ό.ǊƻǘΦύ {ŀƳǇΦ/ŜƴǘŀǳǊƛǳƳŦŀǾŀǊƎŜǊƛ½ŜƭǘƴŜǊΦ/ŜƴǘŀǳǊƛǳƳ ƭƛǧƻǊŀƭŜ ό¢ǳǊƴŜǊύ 
DƛƭƳƻǳǊΦ/ŜƴǘŀǳǊƛǳƳǎǇƛŎŀǘǳƳ ό[Φύ CǊƛǘǎŎƘΦ/ŜƴǘŀǳǊƛǳƳǘŜƴǳƛƅƻǊǳƳ όIƻũƳŀƴƴǎΦ ϧ [ƛƴƪύ CǊƛǘǎŎƘΦ/ŜǊŀǎǝǳƳŎŜǊŀǎǘƻƛŘŜǎ ό[Φύ .ǊƛǧƻƴΦ/ŜǊŀǎǝǳƳ 
ŘǳōƛǳƳ ό.ŀǎǘŀǊŘύ DǳŞǇƛƴΦ/ƘŀŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳōǳƭōƻǎǳƳ [ΦƘƛǊǎǳǘǳƳ [Φ/ƘŜƴƻǇƻŘƛǳƳ ŎƘŜƴƻǇƻŘƛƻƛŘŜǎ ό[Φύ !ŜƭƭŜƴΦ/ƘŜƴƻǇƻŘƛǳƳ ǊǳōǊǳƳ 
[Φ/ƘǊȅǎƻǎǇƭŜƴƛǳƳŀƭǘŜǊƴƛŦƻƭƛǳƳ [Φ/ƘǊȅǎƻǎǇƭŜƴƛǳƳƻǇǇƻǎƛǝŦƻƭƛǳƳ [Φ/ƛŎŜƴŘƛŀŬƭƛŦƻǊƳƛǎ ό[Φύ 5ŜƭŀǊōǊŜΦ/ƛŎǳǘŀǾƛǊƻǎŀ [Φ/ƛǊŎŀŜŀŀƭǇƛƴŀ [Φ/ƛǊŎŀŜŀ Ȅ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ 9ƘǊƘΦ/ƛǊǎƛǳƳ ŎŀǊƴƛƻƭƛŎǳƳ {ŎƻǇΦ ǎǳōǎǇΦ ǊǳŦŜǎŎŜƴǎ όwŀƳƻƴŘ ŜȄπ5/Φύ tΦ CƻǳǊƴΦ/ƛǊǎƛǳƳ ŎǊŜǝŎǳƳ ό[ŀƳΦύ 5ϥ¦ǊǾΦ ǎǳōǎǇΦ ǘǊƛǳƳŦŜǩ ό[ŀŎŀƛǘŀύ 
²ŜǊƴŜǊΦ/ƛǊǎƛǳƳ ŘƛǎǎŜŎǘǳƳ ό[Φύ IƛƭƭΦ/ƛǊǎƛǳƳ ŬƭƛǇŜƴŘǳƭǳƳ [ŀƴƎŜΦ/ƛǊǎƛǳƳ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳ ό[Φύ IƛƭƭΦ/ƛǊǎƛǳƳ ƳƻƴǎǇŜǎǎǳƭŀƴǳƳ ό[Φύ IƛƭƭΦ/ƛǊǎƛǳƳ 
ƳƻƴǘŀƴǳƳ ό²ŀƭŘǎǘΦ ϧ YƛǘΦ ŜȄπ²ƛƭƭŘΦύ {ǇǊŜƴƎΦ/ƛǊǎƛǳƳ ƻƭŜǊŀŎŜǳƳ ό[Φύ {ŎƻǇΦ/ƛǊǎƛǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜ ό[Φύ {ŎƻǇΦ/ƛǊǎƛǳƳ ǊƛǾǳƭŀǊŜ όWŀŎǉΦύ !ƭƭΦ/ƭŀŘƛǳƳƳŀǊƛǎŎǳǎ 
ό[Φύ tƻƘƭΦ/ƻŎƘƭŜŀǊƛŀ ŀŜǎǘǳŀǊƛŀ όWΦ [ƭƻȅŘύ IŜȅǿƻƻŘΦ/ƻŎƘƭŜŀǊƛŀ ŀƴƎƭƛŎŀ [Φ/ƻŎƘƭŜŀǊƛŀ ƎƭŀǎǝŦƻƭƛŀ [Φ/ƻŎƘƭŜŀǊƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ [Φ/ƻŎƘƭŜŀǊƛŀ ǇȅǊŜƴŀƛŎŀ 
5/Φ/ƻƭŎƘƛŎǳƳ ŀǊŜƴŀǎƛƛ CǊƛŘƭΦ/ƻƭŜŀƴǘƘǳǎ ǎǳōǝƭƛǎ ό¢ǊŀǧΦύ {ŜƛŘƭΦ/ƻǊǊƛƎƛƻƭŀ ƭƛǧƻǊŀƭƛǎ [Φ/ƻǘǳƭŀŎƻǊƻƴƻǇƛŦƻƭƛŀ [Φ/Ǌŀǎǎǳƭŀ ƘŜƭƳǎƛƛ όYƛǊƪύ /ƻŎƪŀȅƴŜΦ/Ǌŀǎǎǳƭŀ 
Ǿŀƛƭƭŀƴǝƛ ό²ƛƭƭŘΦύ wƻǘƘΦ/ǊŜǇƛǎƭŀƳǇǎŀƴƻƛŘŜǎ όDƻǳŀƴύ ¢ŀǳǎŎƘΦ/ǊŜǇƛǎǇŀƭǳŘƻǎŀ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦ/ǊŜǇƛǎ ǇȅǊŜƴŀƛŎŀ ό[Φύ DǊŜǳǘŜǊΦ/ǊŜǎǎŀ ŎǊŜǝŎŀ [Φ/ǊȅǇǎƛǎ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ ό[Φύ !ƛǘƻƴΦ/ǊȅǇǎƛǎ ŀƭƻǇŜŎǳǊƻƛŘŜǎ όtƛƭƭŜǊ ϧaƛǧŜǊǇΦύ {ŎƘǊŀŘΦ/ǊȅǇǎƛǎ ǎŎƘƻŜƴƻƛŘŜǎ ό[Φύ [ŀƳΦ/ǳǎŎǳǘŀ ǎŎŀƴŘŜƴǎ .ǊƻǘΦ ǎǳōǎǇΦ ŎŜǎŀǝŀƴŀ 
ό.ŜǊǘƻƭΦύ {ƻƽΦ/ȅƳƻŘƻŎŜŀƴƻŘƻǎŀ ό¦ŎǊƛŀύ !ǎŎƘΦ/ȅǇŜǊǳǎ ŘƛũƻǊƳƛǎ [Φ/ȅǇŜǊǳǎ ŜǊŀƎǊƻǎǝǎ[ŀƳΦ/ȅǇŜǊǳǎ ŜǎŎǳƭŜƴǘǳǎ [Φ/ȅǇŜǊǳǎ ŦǳǎŎǳǎ [Φ/ȅǇŜǊǳǎ 
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ƎƭƻƳŜǊŀǘǳǎ [Φ/ȅǇŜǊǳǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǘǳǎwƻǧōΦ/ȅǇŜǊǳǎ ƭƻƴƎǳǎ [Φ/ȅǇŜǊǳǎ ƳƛŎƘŜƭƛŀƴǳǎ ό[Φύ [ƛƴƪΦ/ȅǎǘƻǇǘŜǊƛǎŘƛŀǇƘŀƴŀ ό.ƻǊȅύ .ƭŀǎŘŜƭƭΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ 
ŀƭǇŜǎǘǊƛǎ όtǳƎǎƭŜȅύ !ǾŜǊΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀŀƴƎǳǎǘŀǘŀ ό!ǊǾΦπ¢ƻǳǾΦύ 5Φ ¢ȅǘŜŎŀϧDŀǘƘƻȅŜΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀōǊŜƴƴŜƴǎƛǎ ό9Φ bŜƭǎƻƴύ 5Φ 
¢ȅǘŜŎŀϧDŀǘƘƻȅŜΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀŎǊǳŜƴǘŀ όhΦCΦ aǳƭƭΦύ {ƻƽΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀŜƭŀǘŀ όtƻƛǊΦύ {ƻƽΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ Ŭǎǘǳƭƻǎŀ όaƻŜƴŎƘύ .ŀǳƳŀƴƴ 
ϧYǸƴƪŜƭŜΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƛƴŎŀǊƴŀǘŀ ό[Φύ {ƻƽΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀ ό[Φύ {ƻƽΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀƻŎŎƛǘŀƴƛŎŀDŜƴƛŜȊΣ aŜƭƪƛΣ tŀƛƴ ϧ wΦ 
{ƻŎŀΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀǇǊŀŜǘŜǊƳƛǎǎŀ ό5ǊǳŎŜύ {ƻƽΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀǎŀŎŎƛŦŜǊŀ ό.ǊƻƴƎƴΦύ {ƻƽΦ5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀǘǊŀǳƴǎǘŜƛƴŜǊƛ ό{ŀǳǘΦύ {ƻƽΦ5ŀƳŀǎƻƴƛǳƳ ŀƭƛǎƳŀ 
aƛƭƭΦ5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳ ŘǳōƛǳƳ όwƻǳȅ ϧCƻǳŎŀǳŘύ tŀǿƭΦ5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳ ŜƭŀǘǳƳ [Φ ǎǳōǎǇΦ ŜƭŀǘǳƳΦ5ŜǎŎƘŀƳǇǎƛŀŎŜǎǇƛǘƻǎŀ ό[Φύ tΦ .ŜŀǳǾΦ5ŜǎŎƘŀƳǇǎƛŀ ƳŜŘƛŀ 
όDƻǳŀƴύ wƻŜƳΦ ϧ {ŎƘǳƭǘΦ5ŜǎŎƘŀƳǇǎƛŀǎŜǘŀŎŜŀ όIǳŘǎΦύ IŀŎƪΦ5ƛǇǎŀŎǳǎǇƛƭƻǎǳǎ [Φ5ƻǊƻƴƛŎǳƳ ŀǳǎǘǊƛŀŎǳƳ WŀŎǉΦ5ƻǊȅŎƴƛǳƳ ǊŜŎǘǳƳ ό[Φύ {ŜǊΦ5ǊƻǎŜǊŀ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ IŀȅƴŜΦ5ǊƻǎŜǊŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ [Φ5ǊƻǎŜǊŀ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀ [Φ5ǊȅƻǇǘŜǊƛǎ ŀŜƳǳƭŀ ό!ƛǘƻƴύ YǳƴǘȊŜΦ5ǊȅƻǇǘŜǊƛǎ ŎŀǊǘƘǳǎƛŀƴŀ ό±ƛƭƭΦύ IΦ tΦ 
CǳŎƘǎΦ5ǊȅƻǇǘŜǊƛǎŎǊƛǎǘŀǘŀ ό[Φύ !Φ DǊŀȅΦ5ǊȅƻǇǘŜǊƛǎŘƛƭŀǘŀǘŀ όIƻũƳΦύ !Φ DǊŀȅΦ9ƭŀǝƴŜōǊƻŎƘƻƴƛƛ/ƭŀǾŀǳŘΦ9ƭŀǝƴŜƘŜȄŀƴŘǊŀ ό[ŀǇƛŜǊǊŜύ 5/Φ9ƭŀǝƴŜ 
ƘȅŘǊƻǇƛǇŜǊ [Φ9ƭŀǝƴŜƳŀŎǊƻǇƻŘŀDǳǎǎΦ9ƭŀǝƴŜǘǊƛŀƴŘǊŀ{ŎƘƪǳƘǊΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎŀŎƛŎǳƭŀǊƛǎ ό[Φύ wƻŜƳΦ ϧ{ŎƘǳƭǘΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎŀǘǊƻǇǳǊǇǳǊŜŀ όwŜǘȊΦύ /Φ 
tǊŜǎƭΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎŀǳǎǘǊƛŀŎŀ IŀȅŜƪΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎōƻƴŀǊƛŜƴǎƛǎbŜŜǎΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎƳŀƳƛƭƭŀǘŀ IΦ [ƛƴŘōΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎƳǳƭǝŎŀǳƭƛǎ ό{ƳΦύ 5ŜǎǾΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎ ƻǾŀǘŀ 
όwƻǘƘύ wƻŜƳΦ ϧ {ŎƘǳƭǘΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ ό[Φύ wƻŜƳΦ ϧ {ŎƘǳƭǘΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎ ǇŀǊǾǳƭŀ όwƻŜƳΦ ϧ {ŎƘǳƭǘΦύ [ƛƴƪ ŜȄπ.ƭǳũΣ bŜŜǎ ϧ {ŎƘŀǳŜǊΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎ 
ǉǳƛƴǉǳŜƅƻǊŀ όIŀǊǘƳŀƴƴύ hΦ {ŎƘǿŀǊȊΦ9ƭŜƻŎƘŀǊƛǎ ǳƴƛƎƭǳƳƛǎ ό[ƛƴƪύ {ŎƘǳƭǘΦ9ƭŜƻƎƛǘƻƴƅǳƛǘŀƴǎ ό[Φύ [ƛƴƪΦ9ƭȅǘǊƛƎƛŀŀǘƘŜǊƛŎŀ ό[ƛƴƪύ YŜǊƎǳŞƭŜƴ ŜȄπ
/ŀǊǊŜǊŀǎΦ9ƭȅǘǊƛƎƛŀ ŜƭƻƴƎŀǘŀ όIƻǎǘύ bŜǾǎƪƛΦ9ƴŘǊŜǎǎƛŀ ǇȅǊŜƴŀƛŎŀ όWΦ Dŀȅ ŜȄπ5/Φύ WΦ DŀȅΦ9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŀƭǎƛƴƛŦƻƭƛǳƳ ±ƛƭƭΦ9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŀƴŀƎŀƭƭƛŘƛŦƻƭƛǳƳ 
[ŀƳΦ9ǇƛƭƻōƛǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ [Φ9ǇƛƭƻōƛǳƳ ƴǳǘŀƴǎ CΦ ²Φ {ŎƘƳƛŘǘΦ9ǇƛƭƻōƛǳƳ ƻōǎŎǳǊǳƳ{ŎƘǊŜōΦ9ǇƛƭƻōƛǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜ [Φ9ǇƛƭƻōƛǳƳ ǇŀǊǾƛƅƻǊǳƳ 
{ŎƘǊŜōΦ9ǇƛƭƻōƛǳƳ ǘŜǘǊŀƎƻƴǳƳ [Φ ǎǳōǎǇΦ ǘŜǘǊŀƎƻƴǳƳΦ9ǇƛǇŀŎǝǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ ό[Φύ /ǊŀƴǘȊΦ9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ƅǳǾƛŀǝƭŜ [Φ9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ƘȅŜƳŀƭŜ [Φ9ǉǳƛǎŜǘǳƳ 
ǇŀƭǳǎǘǊŜ [Φ9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ǎȅƭǾŀǝŎǳƳ [Φ9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ǘŜƭƳŀǘŜƛŀ9ƘǊƘΦ9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ǾŀǊƛŜƎŀǘǳƳ {ŎƘƭŜƛŎƘΦ9ǊƛŀƴǘƘǳǎǊŀǾŜƴƴŀŜ ό[Φύ tΦ .ŜŀǳǾΦ9ǊƛŎŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛǎ 
{ŀƭƛǎōΦ9ǊƛŎŀ ǘŜǘǊŀƭƛȄ [Φ9ǊƛƻǇƘƻǊǳƳ ƎǊŀŎƛƭŜ YƻŎƘ ŜȄπwƻǘƘΦ9ǊƛƻǇƘƻǊǳƳƭŀǝŦƻƭƛǳƳ IƻǇǇŜΦ9ǊƛƻǇƘƻǊǳƳǇƻƭȅǎǘŀŎƘƛƻƴ [Φ9ǊƛƻǇƘƻǊǳƳǎŎƘŜǳŎƘȊŜǊƛ 
IƻǇǇŜΦ9ǊƛƻǇƘƻǊǳƳǾŀƎƛƴŀǘǳƳ [Φ9ǊȅƴƎƛǳƳ ǇǳǎƛƭƭǳƳ [Φ9ǊȅƴƎƛǳƳ ǾƛǾƛǇŀǊǳƳ WΦ DŀȅΦ9ǳǇŀǘƻǊƛǳƳ ŎŀƴƴŀōƛƴǳƳ [Φ9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ 
[Φ9ȄŀŎǳƭǳƳǇǳǎƛƭƭǳƳ ό[ŀƳΦύ /ŀǊǳŜƭΦCŜǎǘǳŎŀ ƎƛƎŀƴǘŜŀ ό[Φύ ±ƛƭƭΦCŜǎǘǳŎŀ ǊƛǾǳƭŀǊƛǎ.ƻƛǎǎΦCŜǎǘǳŎŀ ǊǳōǊŀ [Φ ǎǳōǎǇΦ ƭƛǘƻǊŀƭƛǎ όDΦaŜȅΦύ 
!ǳǉǳƛŜǊΦCŜǎǘǳŎŀǘǊƛŎƘƻǇƘȅƭƭŀ ό5ǳŎǊƻǎ ŜȄπDŀǳŘƛƴύ YΦ wƛŎƘǘΦCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀǳƭƳŀǊƛŀ ό[Φύ aŀȄƛƳΦCƛƳōǊƛǎǘȅƭƛǎ ŀƴƴǳŀ ό!ƭƭΦύ wƻŜƳΦ ϧ 
{ŎƘǳƭǘΦCƛƳōǊƛǎǘȅƭƛǎōƛǎǳƳōŜƭƭŀǘŀ όCƻǊǎǎƪΦύ .ǳōŀƴƛΦCǊŀƴƎǳƭŀ ŘƻŘƻƴŜƛ !ǊŘΦCǊŀƴƪŜƴƛŀ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘŀ [ΦCǊŀȄƛƴǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ ±ŀƘƭΦCǊƛǝƭƭŀǊƛŀ ƳŜƭŜŀƎǊƛǎ 
[ΦCǳƛǊŜƴŀ ǇǳōŜǎŎŜƴǎ όtƻƛǊΦύ YǳƴǘƘΦDŀƭƛǳƳ ŘŜōƛƭŜ 5ŜǎǾΦDŀƭƛǳƳǇŀƭǳǎǘǊŜ [ΦDŀƭƛǳƳǳƭƛƎƛƴƻǎǳƳ [ΦDŜƴǝŀƴŀ ŀǎŎƭŜǇƛŀŘŜŀ [ΦDŜƴǝŀƴŀ ǇƴŜǳƳƻƴŀƴǘƘŜ 
[ΦDŜƴǝŀƴŀ ǇȅǊŜƴŀƛŎŀ [ΦDŜƴǝŀƴŀ Ǌƻǎǘŀƴƛƛ wŜǳǘΦ ŜȄπ±ŜǊƭΦDŜƴǝŀƴŜƭƭŀ ǳƭƛƎƛƴƻǎŀ ό²ƛƭƭŘΦύ .ƻǊƴŜǊΦDŜǊŀƴƛǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜ [ΦDŜǳƳ ǊƛǾŀƭŜ [ΦDƭŀŘƛƻƭǳǎ 
ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ DŀǳŘƛƴΦDƭŀǳȄ ƳŀǊƛǝƳŀ [ΦDƭȅŎŜǊƛŀŘŜŎƭƛƴŀǘŀ.ǊŞōΦDƭȅŎŜǊƛŀƅǳƛǘŀƴǎ ό[Φύ wΦ .ǊΦDƭȅŎŜǊƛŀ ƳŀȄƛƳŀ όIŀǊǘƳΦύ 
IƻƭƳōΦDƭȅŎŜǊƛŀƴƻǘŀǘŀ/ƘŜǾŀƭƭΦDƭȅŎŜǊƛŀ ǎǘǊƛŀǘŀ ό[ŀƳΦύ IƛǘŎƘŎΦDƴŀǇƘŀƭƛǳƳ ǳƭƛƎƛƴƻǎǳƳ [ΦDǊŀǝƻƭŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ [ΦIŀƭƛƳƛƻƴŜ ǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘŀ ό[Φύ 
!ŜƭƭŜƴΦIŀƭƛƳƛƻƴŜǇƻǊǘǳƭŀŎƻƛŘŜǎ ό[Φύ !ŜƭƭŜƴΦIŀƳƳŀǊōȅŀǇŀƭǳŘƻǎŀ ό[Φύ YǳƴǘȊŜΦIŜƭƛƻǘǊƻǇƛǳƳǎǳǇƛƴǳƳ [ΦIŜƭƻǎŎƛŀŘƛǳƳ ŎǊŀǎǎƛǇŜǎ ²Φ 5Φ WΦ 
YƻŎƘΦIŜƭƻǎŎƛŀŘƛǳƳƛƴǳƴŘŀǘǳƳ ό[Φύ ²Φ 5Φ WΦ YƻŎƘΦIŜƭƻǎŎƛŀŘƛǳƳƴƻŘƛƅƻǊǳƳ ό[Φύ ²Φ 5Φ WΦ YƻŎƘΦIŜƭƻǎŎƛŀŘƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ όWŀŎǉΦύ ²Φ 5Φ WΦ YƻŎƘΦIƛōƛǎŎǳǎ 
ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [ΦIƛŜǊƻŎƘƭƻŜ ƻŘƻǊŀǘŀ ό[Φύ tΦ .ŜŀǳǾΦIƛǇǇƻǇƘŀŜǊƘŀƳƴƻƛŘŜǎ [Φ ǎǳōǎǇΦ ƅǳǾƛŀǝƭƛǎ {ƻŜǎǘΦIƻǊŘŜǳƳƳŀǊƛƴǳƳIǳŘǎΦIǳƳǳƭǳǎƭǳǇǳƭǳǎ 
[ΦIǳƳǳƭǳǎǎŎŀƴŘŜƴǎ ό[ƻǳǊΦύ aŜǊǊΦIȅŘǊƻŎƻǘȅƭŜ ǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛŘŜǎ[ŦΦIȅŘǊƻŎƻǘȅƭŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [ΦIȅƳŜƴƻƭƻōǳǎǇǊƻŎǳƳōŜƴǎ ό[Φύ bǳǧΦ ŜȄπ
{ŎƘƛƴȊϧ¢ƘŜƭƭΦIȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ǘǳƴōǊƛƎŜƴǎŜ ό[Φύ {ƳΦIȅƳŜƴƻǇƘȅƭƭǳƳ ǿƛƭǎƻƴƛƛ IƻƻƪΦIȅǇŜǊƛŎǳƳŀƴŘǊƻǎŀŜƳǳƳ [ΦIȅǇŜǊƛŎǳƳŘŜǎŜǘŀƴƎǎƛƛ 
[ŀƳƻǧŜΦIȅǇŜǊƛŎǳƳ ŜƭƻŘŜǎ [ΦIȅǇŜǊƛŎǳƳ ƘǳƳƛŦǳǎǳƳ [ΦIȅǇŜǊƛŎǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ /ǊŀƴǘȊ ǎǳōǎǇΦ ƻōǘǳǎƛǳǎŎǳƭǳƳ ό¢ƻǳǊƭŜǘύ IŀȅŜƪΦIȅǇŜǊƛŎǳƳ 
ǘŜǘǊŀǇǘŜǊǳƳCǊΦIȅǇŜǊƛŎǳƳǘƻƳŜƴǘƻǎǳƳ [ΦLƭƭŜŎŜōǊǳƳǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘǳƳ [ΦLƳǇŀǝŜƴǎ ŎŀǇŜƴǎƛǎ aŜŜǊōΦLƳǇŀǝŜƴǎ ƎƭŀƴŘǳƭƛŦŜǊŀwƻȅƭŜΦ 
LƳǇŀǝŜƴǎ ƴƻƭƛπǘŀƴƎŜǊŜ [ΦLƳǇŜǊŀǘŀŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀ ό[Φύ wŀǳǎŎƘΦLƴǳƭŀ ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀ [ΦLƴǳƭŀ ŎǊƛǘƘƳƻƛŘŜǎ [ΦLƴǳƭŀ ƘŜƭǾŜǝŎŀ ²ŜōŜǊΦLǊƛǎ ǇǎŜǳŘŀŎƻǊǳǎ [ΦLǊƛǎ 
ǎƛōƛǊƛŎŀ [ΦLǊƛǎ ȄƛǇƘƛǳƳ [ΦLǎƻŜǘŜǎōƻǊȅŀƴŀ5ǳǊƛŜǳΦLǎƻŜǘŜǎŘǳǊƛŜƛ .ƻǊȅΦLǎƻŜǘŜǎŜŎƘƛƴƻǎǇƻǊŀ5ǳǊƛŜǳΦLǎƻŜǘŜǎƘƛǎǘǊƛȄ.ƻǊȅΦLǎƻŜǘŜǎƭŀŎǳǎǘǊƛǎ 
[ΦLǎƻŜǘŜǎǎŜǘŀŎŜŀ[ŀƳΦLǎƻŜǘŜǎǾŜƭŀǘŀ !Φ .ǊŀǳƴΦLǎƻƭŜǇƛǎŎŜǊƴǳŀ ό±ŀƘƭύ wƻŜƳΦ ϧ{ŎƘǳƭǘΦLǎƻƭŜǇƛǎǇǎŜǳŘƻǎŜǘŀŎŜŀ ό5ŀǾŜŀǳύ ±ŀǎŎΦLǎƻƭŜǇƛǎǎŜǘŀŎŜŀ ό[Φύ wΦ 
.ǊΦWǳƴŎŜƭƭǳǎƭŀŜǾƛƎŀǘǳǎ ό[Φύ /Φ .Φ /ƭŀǊƪŜΦWǳƴŎŜƭƭǳǎǎŜǊƻǝƴǳǎ όwƻǧōΦύ /Φ .Φ /ƭŀǊƪŜΦWǳƴŎǳǎŀŎǳǝƅƻǊǳǎ9ƘǊƘΦ ŜȄπIƻũƳΦWǳƴŎǳǎ ŀŎǳǘǳǎ [ΦWǳƴŎǳǎ 
ŀƭǇƛƴƻŀǊǝŎǳƭŀǘǳǎ /ƘŀƛȄΦWǳƴŎǳǎ ŀƳōƛƎǳǳǎ DǳǎǎΦWǳƴŎǳǎ ŀƴŎŜǇǎ [ŀƘŀǊǇŜΦWǳƴŎǳǎ ŀǊŎǝŎǳǎ ²ƛƭƭŘΦWǳƴŎǳǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘǳǎ [ΦōǳŦƻƴƛǳǎ [ΦWǳƴŎǳǎ ōǳƭōƻǎǳǎ 
[ΦWǳƴŎǳǎ ŎŀǇƛǘŀǘǳǎ ²ŜƛƎŜƭΦWǳƴŎǳǎŎƻƳǇǊŜǎǎǳǎ WŀŎǉΦWǳƴŎǳǎŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘǳǎ [ΦWǳƴŎǳǎŜũǳǎǳǎ [ΦWǳƴŎǳǎŬƭƛŦƻǊƳƛǎ 
[ΦWǳƴŎǳǎŦƻƭƛƻǎǳǎ5ŜǎŦΦWǳƴŎǳǎŦƻƴǘŀƴŜǎƛƛ WΦ DŀȅΦWǳƴŎǳǎƎŜǊŀǊŘƛ [ƻƛǎŜƭΦWǳƴŎǳǎƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳǎ 5ǳŦƻǳǊΦWǳƴŎǳǎ ƘȅōǊƛŘǳǎ .ǊƻǘΦWǳƴŎǳǎ ƛƴƅŜȄǳǎ [ΦƭƛǧƻǊŀƭƛǎ /Φ 
!Φ aŜȅΦWǳƴŎǳǎ ƳŀǊƛǝƳǳǎ [ŀƳΦWǳƴŎǳǎ Ƴƛƴǳǘǳƭǳǎ ό!ƭōŜǊǘ ϧWŀƘŀƴŘΦύ tǊŀƛƴΦWǳƴŎǳǎ ǇȅƎƳŀŜǳǎ wƛŎƘΦ ŜȄπ¢ƘǳƛƭƭΦWǳƴŎǳǎ ǇȅǊŜƴŀŜǳǎ¢ƛƳōΦπ[ŀƎǊΦ 
ϧWŜŀƴōΦWǳƴŎǳǎ ǎǇƘŀŜǊƻŎŀǊǇǳǎ bŜŜǎΦWǳƴŎǳǎ ǎǉǳŀǊǊƻǎǳǎ [ΦWǳƴŎǳǎ ǎǘǊƛŀǘǳǎ {ŎƘƻǳǎōΦ ŜȄπ9Φ aŜȅΦWǳƴŎǳǎ ǎǳōƴƻŘǳƭƻǎǳǎ {ŎƘǊŀƴƪΦWǳƴŎǳǎ 
ǎǳōǳƭŀǘǳǎCƻǊǎǎƪΦWǳƴŎǳǎ ǘŜƴŀƎŜƛŀ9ƘǊƘΦ ŜȄπ[ŦΦWǳƴŎǳǎ ǘǊƛƎƭǳƳƛǎ [ΦYƛŎƪȄƛŀŎƛǊǊƘƻǎŀ ό[Φύ CǊƛǘǎŎƘΦYƛŎƪȄƛŀŎƻƳƳǳǘŀǘŀ ό.ŜǊƴƘΦ ŜȄπwŎƘōΦύ 
CǊƛǘǎŎƘΦYƛŎƪȄƛŀƭŀƴƛƎŜǊŀ ό5ŜǎŦΦύ IŀƴŘΦπaŀȊȊΦYƻōǊŜǎƛŀǎƛƳǇƭƛŎƛǳǎŎǳƭŀ ό²ŀƘƭŜƴōΦύ aŀŎƪΦYƻǎǘŜƭŜǘȊƪȅŀǇŜƴǘŀŎŀǊǇƻǎ ό[Φύ [ŜŘŜōΦ[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳǇǊǳǘŜƴƛŎǳƳ 
[Φ[ŀǘƘǊŀŜŀŎƭŀƴŘŜǎǝƴŀ [Φ[ŀǘƘǊŀŜŀǎǉǳŀƳŀǊƛŀ [Φ[ŀǘƘȅǊǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [Φ[ŜŜǊǎƛŀƻǊȅȊƻƛŘŜǎ ό[Φύ {ǿΦ[ŜƻƴǘƻŘƻƴ Řǳōƻƛǎƛƛ {ŜƴƴŜƴΦ[ŜǳŎƻƧǳƳ ŀŜǎǝǾǳƳ 
[Φ[ƛƎǳƭŀǊƛŀ ǎƛōƛǊƛŎŀ ό[Φύ /ŀǎǎΦ[ƛƳƻƴƛŀǎǘǊǳƳƳƻƴƻǇŜǘŀƭǳƳ ό[Φύ .ƻƛǎǎΦ[ƛƳƻƴƛǳƳŀǳǊƛŎǳƭƛǳǊǎƛŦƻƭƛǳƳ όtƻǳǊǊΦύ 5ǊǳŎŜΦ[ƛƳƻƴƛǳƳŘŜƴǎƛǎǎƛƳǳƳ όtƛƎƴŀǩύ 
tƛƎƴŀǩΦ[ƛƳƻƴƛǳƳƎƛǊŀǊŘƛŀƴǳƳ όDǳǎǎΦύ CƻǳǊǊΦ[ƛƳƻƴƛǳƳƴŀǊōƻƴŜƴǎŜ aƛƭƭΦ[ƛƳƻǎŜƭƭŀŀǉǳŀǝŎŀ [Φ[ƛƴŘŜǊƴƛŀŘǳōƛŀ ό[Φύ tŜƴƴŜƭƭΦ[ƛƴŘŜǊƴƛŀǇŀƭǳǎǘǊƛǎ 
IŀǊǘƳŀƴƴΦ[ƛƴǳƳƳŀǊƛǝƳǳƳ [Φ[ƛǇŀǊƛǎ ƭƻŜǎŜƭƛƛ ό[Φύ wƛŎƘΦ[ƛǧƻǊŜƭƭŀǳƴƛƅƻǊŀ ό[Φύ !ǎŎƘΦ[ƻōŜƭƛŀ ŘƻǊǘƳŀƴƴŀ [ΦǳǊŜƴǎ [Φ[ƻǘǳǎ 
ŎƻƴƛƳōǊƛŎŜƴǎƛǎ.ǊƻǘΦ[ƻǘǳǎǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘǳǎ /ŀǾΦ[ǳŘǿƛƎƛŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀ όaƛŎƘȄΦύ DǊŜǳǘŜǊ ϧ .ǳǊŘŜǘΦ[ǳŘǿƛƎƛŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ ό[Φύ 9ƭƭƛƻǧΦ[ǳŘǿƛƎƛŀǇŜǇƭƻƛŘŜǎ 
όYǳƴǘƘύ tΦ IΦ wŀǾŜƴΦ[ǳȊǳƭŀ ƳǳƭǝƅƻǊŀ ό9ƘǊƘΦύ [ŜƧΦ ǎǳōǎǇΦ ŎƻƴƎŜǎǘŀ ό¢ƘǳƛƭƭΦύ !ǊŎŀƴƎΦ[ȅŎƻǇƻŘƛŜƭƭŀƛƴǳƴŘŀǘŀ ό[Φύ IƻƭǳōΦ[ȅŎƻǇǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎ 
[Φ[ȅŎƻǇǳǎŜȄŀƭǘŀǘǳǎ[ŦΦ[ȅǎƛƳŀŎƘƛŀƴŜƳƻǊǳƳ [Φ[ȅǎƛƳŀŎƘƛŀƴǳƳƳǳƭŀǊƛŀ [Φ[ȅǎƛƳŀŎƘƛŀǘƘȅǊǎƛƅƻǊŀ [Φ[ȅǎƛƳŀŎƘƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ[ȅǘƘǊǳƳōƻǊȅǎǘƘŜƴƛŎǳƳ 
ό{ŎƘǊŀƴƪύ [ƛǘǾΦ[ȅǘƘǊǳƳƘȅǎǎƻǇƛŦƻƭƛŀ [Φ[ȅǘƘǊǳƳƧǳƴŎŜǳƳ .ŀƴƪǎ ϧ {ƻƭΦ[ȅǘƘǊǳƳǇƻǊǘǳƭŀ ό[Φύ 5Φ !Φ ²ŜōōΦ[ȅǘƘǊǳƳǎŀƭƛŎŀǊƛŀ [Φ[ȅǘƘǊǳƳǘƘŜǎƛƻƛŘŜǎ aΦ 
.ƛŜōΦ[ȅǘƘǊǳƳǘƘȅƳƛŦƻƭƛǳƳ [Φ[ȅǘƘǊǳƳǘǊƛōǊŀŎǘŜŀǘǳƳ{ŀƭȊƳΦ ŜȄπ{ǇǊŜƴƎΦ[ȅǘƘǊǳƳ ǾƛǊƎŀǘǳƳ [ΦaŀǊǎƛƭŜŀ ǉǳŀŘǊƛŦƻƭƛŀ [ΦaŀǊǎƛƭŜŀ ǎǘǊƛƎƻǎŀ 
²ƛƭƭŘΦaŀǧŜǳŎŎƛŀǎǘǊǳǘƘƛƻǇǘŜǊƛǎ ό[Φύ ¢ƻŘΦaŜƴǘƘŀ ŀǉǳŀǝŎŀ [ΦaŜƴǘƘŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎ [ΦaŜƴǘƘŀ ŎŜǊǾƛƴŀ [ΦaŜƴǘƘŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ ό[Φύ IǳŘǎΦaŜƴǘƘŀ ǇǳƭŜƎƛǳƳ 
[ΦaŜƴǘƘŀ ǊŜǉǳƛŜƴƛƛ .ŜƴǘƘΦaŜƴǘƘŀ ǎǇƛŎŀǘŀ [ΦaŜƴǘƘŀ ǎǳŀǾŜƻƭŜƴǎ 9ƘǊƘΦaŜƴȅŀƴǘƘŜǎǘǊƛŦƻƭƛŀǘŀ [ΦaƛƳǳƭǳǎƎǳǧŀǘǳǎCƛǎŎƘΦ ŜȄπ5/ΦaƛƳǳƭǳǎƳƻǎŎƘŀǘǳǎ 
5ƻǳƎƭŀǎ ŜȄπ[ƛƴŘƭΦaƻƭƛƴŜǊƛŜƭƭŀƳƛƴǳǘŀ ό[Φύ wƻǳȅΦaƻƭƛƴƛŀ ŎŀŜǊǳƭŜŀ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦaƻƴǝŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ [ΦaƻǊƛǎƛŀƳƻƴŀƴǘƘƻǎ ό±ƛǾΦύ !ǎŎƘΦaȅƻǎƻǝǎ 
ƭŀƳƻǩŀƴŀ ό.Ǌŀǳƴπ.ƭŀƴǉΦύ DǊŀǳΦaȅƻǎƻǝǎ ƭŀȄŀ [ŜƘƳΦaȅƻǎƻǝǎ ƴŜƳƻǊƻǎŀ .ŜǎǎŜǊΦǎŎƻǊǇƛƻƛŘŜǎ [Φaȅƻǎƻǝǎ ǎŜŎǳƴŘŀ !Φ aǳǊǊŀȅΦaȅƻǎƻǝǎ 
ǎƛŎǳƭŀDǳǎǎΦaȅƻǎƻǝǎ ǎƻƭŜƛǊƻƭƛƛ όbȅƳŀƴύ DƻŘǊΦ ŜȄπwƻǳȅΦaȅƻǎƻǘƻƴŀǉǳŀǝŎǳƳ ό[Φύ aƻŜƴŎƘΦaȅƻǎǳǊǳǎƳƛƴƛƳǳǎ [ΦaȅǊƛŎŀ ƎŀƭŜ [ΦaȅǊƛŎŀǊƛŀƎŜǊƳŀƴƛŎŀ 
ό[Φύ 5ŜǎǾΦbŀǊŎƛǎǎǳǎǘŀȊŜǧŀ [ΦbŀǊǘƘŜŎƛǳƳƻǎǎƛŦǊŀƎǳƳ ό[Φύ IǳŘǎΦbŀǊǘƘŜŎƛǳƳǊŜǾŜǊŎƘƻƴƛƛ/ŜƭŀƪΦbŀǎǘǳǊǝǳƳ ƳƛŎǊƻǇƘȅƭƭǳƳ ό.ƻŜƴƴΦύ wŎƘōΦbŀǎǘǳǊǝǳƳ 
ƻŶŎƛƴŀƭŜ wΦ .ǊΦbŀǳŦǊŀƎŀ ōŀƭŜŀǊƛŎŀ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ ϧ /ŀƴƴƻƴΦbŜǊƛǳƳ ƻƭŜŀƴŘŜǊ [ΦhŜƴŀƴǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎŀ ό[Φύ tƻƛǊΦhŜƴŀƴǘƘŜ ŎǊƻŎŀǘŀ [ΦhŜƴŀƴǘƘŜ Ŭǎǘǳƭƻǎŀ 
[ΦhŜƴŀƴǘƘŜ ŦƻǳŎŀǳŘƛƛ ¢ŜǎǎΦhŜƴŀƴǘƘŜ Ǝƭƻōǳƭƻǎŀ [ΦhŜƴŀƴǘƘŜ ƭŀŎƘŜƴŀƭƛƛ /Φ /Φ DƳŜƭΦhŜƴŀƴǘƘŜ ǇŜǳŎŜŘŀƴƛŦƻƭƛŀ tƻƭƭƛŎƘΦhŜƴŀƴǘƘŜ ǎƛƭŀƛŦƻƭƛŀ aΦ 
.ƛŜōΦhƳŀƭƻǘƘŜŎŀǎǳǇƛƴŀ ό[Φύ 5/ΦhǇƘƛƻƎƭƻǎǎǳƳŀȊƻǊƛŎǳƳ /Φ tǊŜǎƭΦhǇƘƛƻƎƭƻǎǎǳƳƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳƳ [ΦhǇƘƛƻƎƭƻǎǎǳƳǾǳƭƎŀǘǳƳ [ΦhǊŜƻǇǘŜǊƛǎƭƛƳōƻǎǇŜǊƳŀ 
ό.ŜƭƭŀǊŘƛ ŜȄπ!ƭƭΦύ IƻƭǳōΦhǎƳǳƴŘŀ ǊŜƎŀƭƛǎ [ΦtŀǊŜƴǘǳŎŜƭƭƛŀǾƛǎŎƻǎŀ ό[Φύ /ŀǊǳŜƭΦtŀǊƴŀǎǎƛŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [ΦtŀǎǇŀƭǳƳ ŘƛǎǝŎƘǳƳ [ΦtŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎŦƻƭƛƻǎŀ 
[ΦtŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎ ƳƛȄǘŀ DǊŜƴΦtŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [ΦtŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀ [ΦtŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀ [ΦtŜǊƛǇƭƻŎŀƎǊŀŜŎŀ [ΦtŜǘŀǎƛǘŜǎ ŀƭōǳǎ ό[Φύ 
DŀŜǊǘƴΦtŜǘŀǎƛǘŜǎ ƘȅōǊƛŘǳǎ ό[Φύ DΦ DŀŜǊǘƴΦΣ .Φ aŜȅΦ ϧ{ŎƘŜǊōΦtŜǘŀǎƛǘŜǎǇŀǊŀŘƻȄǳǎ όwŜǘȊΦύ .ŀǳƳƎΦtŜǘŀǎƛǘŜǎǇȅǊŜƴŀƛŎǳǎ ό[Φύ DΦ 
[ƻǇŜȊΦtŜǳŎŜŘŀƴǳƳƎŀƭƭƛŎǳƳ[ŀǘƻǳǊǊΦtƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ [ΦtƘƭŜǳƳ ŀƭǇƛƴǳƳ [Φ ǎǳōǎǇΦ ŀƭǇƛƴǳƳΦtƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ό/ŀǾΦύ {ǘŜǳŘΦtƘȅƭŀŬƭƛŦƻǊƳƛǎ 
ό{ŎƘǊŀŘΦύ aŜƛƪƭŜΦtƛƭǳƭŀǊƛŀƎƭƻōǳƭƛŦŜǊŀ [ΦtƛƭǳƭŀǊƛŀ Ƴƛƴǳǘŀ 5ǳǊƛŜǳΦtƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ŀƭǇƛƴŀ [ΦtƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ŀǊǾŜǝƛ DŜƴǘȅΦtƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ŎƻǊǎƛŎŀ .ŜǊƴŀǊŘ ϧ 
DǊŜƴΦtƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀ [ŀƳΦtƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ƭŜǇǘƻŎŜǊŀǎwŎƘōΦtƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ wŀƳƻƴŘ ŜȄπ5/ΦtƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎŀ [ΦtƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
[ΦtƭŀƎƛǳǎƅƻǎŎǳƭƻǎǳǎ ό[Φύ !ƭŀǾƛ ϧ IŜȅǿƻƻŘΦtƭŀƴǘŀƎƻ ŎƻǊƴǳǝƛDƻǳŀƴΦtƭŀƴǘŀƎƻ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛŀCƻǊǎǎƪΦtƭŀƴǘŀƎƻ ƳŀƧƻǊ [Φ ǎǳōǎǇΦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ όDƛƭƛōΦύ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пр 
 

[ŀƴƎŜΦtƭŀƴǘŀƎƻ ƳŀǊƛǝƳŀ [Φtƻŀ ƭŀȄŀ IŀŜƴƪŜΦtƻŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [Φtƻŀ ǎǳǇƛƴŀ {ŎƘǊŀŘΦtƻƭȅƎŀƭŀ ŜȄƛƭƛǎ 5/ΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ ŀƭǇƛƴǳƳ !ƭƭΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ ŀƳǇƘƛōƛǳƳ 
[ΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ ōŜƭƭŀǊŘƛƛ !ƭƭΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ ōƛǎǘƻǊǘŀ [ΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ ƘȅŘǊƻǇƛǇŜǊ [ΦƭŀǇŀǘƘƛŦƻƭƛǳƳ [ΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ Ƴƛƴǳǎ IǳŘǎΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ ƳƛǘŜ 
{ŎƘǊŀƴƪΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ ǊƻƳŀƴǳƳ WŀŎǉΦtƻƭȅƎƻƴǳƳ ǎŀƭƛŎƛŦƻƭƛǳƳ.ǊƻǳǎǎΦ ŜȄπ²ƛƭƭŘΦtƻƭȅǇƻƎƻƴ ƳŀǊƛǝƳǳǎ ²ƛƭƭŘΦtƻƭȅǇƻƎƻƴƳƻƴǎǇŜƭƛŜƴǎƛǎ ό[Φύ 
5ŜǎŦΦtƻƭȅǇƻƎƻƴǾƛǊƛŘƛǎ όDƻǳŀƴύ .ǊŜƛǎǘǊΦtƻƴǘŜŘŜǊƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀ [ΦtƻǇǳƭǳǎ ŀƭōŀ [ΦtƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀ [ΦtƻǘŜƴǝƭƭŀ ŀƴƎƭƛŎŀ[ŀƛŎƘŀǊŘΦ ǎǳōǎǇΦ ƴŜǎƻƎŜƴŜǎ ό.ǊƛǉΦύ 
DŀƳƛǎŀƴǎΦtƻǘŜƴǝƭƭŀŀƴǎŜǊƛƴŀ [ΦtƻǘŜƴǝƭƭŀŦǊǳǝŎƻǎŀ [ΦtƻǘŜƴǝƭƭŀǇŀƭǳǎǘǊƛǎ ό[Φύ {ŎƻǇΦtƻǘŜƴǝƭƭŀǎǳǇƛƴŀ [ΦtǊƛƳǳƭŀŦŀǊƛƴƻǎŀ [ΦtǊƛƳǳƭŀƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀ 
[ΦtǊǳƴŜƭƭŀƘȅǎǎƻǇƛŦƻƭƛŀ [ΦtǊǳƴǳǎ ǇŀŘǳǎ [ΦtǎŜǳŘƻƎƴŀǇƘŀƭƛǳƳƭǳǘŜƻŀƭōǳƳ ό[Φύ IƛƭƭƛŀǊŘ ϧ.ǳǊǧΦtǘŜǊƛǎŎǊŜǝŎŀ [ΦtǳŎŎƛƴŜƭƭƛŀ ŎƻƴǾƻƭǳǘŀ όIƻǊƴŜƳΦύ 
CƻǳǊǊΦtǳŎŎƛƴŜƭƭƛŀŘƛǎǘŀƴǎ όWŀŎǉΦύ tŀǊƭΦtǳŎŎƛƴŜƭƭƛŀŦŀǎŎƛŎǳƭŀǘŀ ό¢ƻǊǊΦύ 9Φ tΦ .ƛŎƪƴŜƭƭΦtǳŎŎƛƴŜƭƭƛŀŦŜǎǘǳŎƛŦƻǊƳƛǎ όIƻǎǘύ tŀǊƭΦtǳŎŎƛƴŜƭƭƛŀŦƻǳŎŀǳŘƛƛ όIŀŎƪΦύ 
IƻƭƳōΦtǳŎŎƛƴŜƭƭƛŀƳŀǊƛǝƳŀ όIǳŘǎΦύ tŀǊƭΦtǳƭƛŎŀǊƛŀŘȅǎŜƴǘŜǊƛŎŀ ό[Φύ .ŜǊƴƘΦtǳƭƛŎŀǊƛŀǎƛŎǳƭŀ ό[Φύ aƻǊƛǎΦtǳƭƛŎŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ DŀŜǊǘƴΦtȅŎǊŜǳǎƅŀǾŜǎŎŜƴǎ ό[Φύ 
tΦ .ŜŀǳǾΦ ŜȄπwŎƘōΦwŀŘƛƻƭŀƭƛƴƻƛŘŜǎ wƻǘƘΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎŀŎƻƴƛǝŦƻƭƛǳǎ [ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎŀƭǇŜǎǘǊƛǎ [ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳǎ 
5/ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎōŀǳŘƻǝƛDƻŘǊΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎŎŀǎǎǳōƛŎǳǎ [ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎƅŀƳƳǳƭŀ[ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎƭŀǘŜǊƛƅƻǊǳǎ 5/ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ƭƛƴƎǳŀ 
[ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎƳŀǊǎŎƘƭƛƴǎƛƛ{ǘŜǳŘΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎƳǳǊƛŎŀǘǳǎ [ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎƴƻŘƛƅƻǊǳǎ [ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎƻƭƻƭŜǳŎƻǎ WΦ 
[ƭƻȅŘΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎƻƳƛƻǇƘȅƭƭǳǎ¢ŜƴΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎƻǇƘƛƻƎƭƻǎǎƛŦƻƭƛǳǎ±ƛƭƭΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ [ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎǊŜǇǘŀƴǎ 
[ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎǊŜǾŜƭƛŜǊƛ.ƻǊŜŀǳΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎǊƛƻƴƛƛ [ŀƎƎŜǊΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎǎŀǊŘƻǳǎ/ǊŀƴǘȊΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎǎŎŜƭŜǊŀǘǳǎ [ΦwŀƴǳƴŎǳƭǳǎǾŜƭǳǝƴǳǎ¢ŜƴΦwƘȅƴŎƘƻǎǇƻǊŀ 
ŀƭōŀ ό[Φύ ±ŀƘƭΦwƘȅƴŎƘƻǎǇƻǊŀŦǳǎŎŀ ό[Φύ ²Φ ¢Φ !ƛǘƻƴΦwƛōŜǎ ƴƛƎǊǳƳ [ΦwƛōŜǎ ǊǳōǊǳƳ [ΦwƻƳǳƭŜŀǊŜǾŜƭƛŜǊƛ WƻǊŘΦ ϧCƻǳǊǊΦwƻǊƛǇǇŀŀƳǇƘƛōƛŀ ό[Φύ 
.ŜǎǎŜǊΦwƻǊƛǇǇŀŀǳǎǘǊƛŀŎŀ ό/ǊŀƴǘȊύ .ŜǎǎŜǊΦwƻǊƛǇǇŀƛǎƭŀƴŘƛŎŀ όsŘŜǊ ŜȄπDǳƴƴŜǊǳǎύ .ƻǊōłǎΦwƻǊƛǇǇŀǇŀƭǳǎǘǊƛǎ ό[Φύ .ŜǎǎŜǊΦwƻǊƛǇǇŀǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ό[Φύ 
.ŜǎǎŜǊΦwǳōǳǎ ŎŀŜǎƛǳǎ [ΦwǳƳŜȄ ŀǉǳŀǝŎǳǎ [ΦwǳƳŜȄ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘǳǎ aǳǊǊŀȅΦwǳƳŜȄ ŎǊƛǎǇǳǎ [Φ ǎǳōǎǇΦ ǳƭƛƎƛƴƻǎǳǎ ό[Ŝ Dŀƭƭύ !ƪŜǊƻȅŘΦwǳƳŜȄ 
ƘȅŘǊƻƭŀǇŀǘƘǳƳIǳŘǎΦwǳƳŜȄ ƳŀǊƛǝƳǳǎ [ΦwǳƳŜȄ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ{ƳΦwǳƳŜȄ ǊǳǇŜǎǘǊƛǎ [Ŝ DŀƭƭΦwǳƳŜȄ ǎŀƴƎǳƛƴŜǳǎ [ΦwǳǇǇƛŀŎƛǊǊƘƻǎŀ όtŜǘŀƎƴŀύ 
DǊŀƴŘŜΦwǳǇǇƛŀƳŀǊƛǝƳŀ [Φ{ŀƎƛƴŀ ƴƻŘƻǎŀ ό[Φύ CŜƴȊƭΦ{ŀƎƛƴŀ ǊŜǾŜƭƛŜǊƛ WƻǊŘΦ ϧCƻǳǊǊΦ{ŀƎƛƴŀ ǎǳōǳƭŀǘŀ ό{ǿΦύ /Φ 
tǊŜǎƭΦ{ŀƎƛǧŀǊƛŀƭŀǝŦƻƭƛŀ²ƛƭƭŘΦ{ŀƎƛǧŀǊƛŀǎŀƎƛǩŦƻƭƛŀ [Φ{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀŀǇǇǊŜǎǎŀ5ǳƳƻǊǘΦ{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀŘƛǎŀǊǝŎǳƭŀǘŀ aƻǎǎΦ{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀŜƳŜǊƛŎƛƛ 5ǳǾŀƭπ
WƻǳǾŜΦ{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀŜǳǊƻǇŀŜŀ [Φ{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀƻōǎŎǳǊŀ tΦ ²Φ .ŀƭƭ ϧ¢ǳǝƴΦ{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀǇŀǘǳƭŀ 5ǳǾŀƭπWƻǳǾŜΦ{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀǇǊƻŎǳƳōŜƴǎ{ƳΦ{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀǇǳǎƛƭƭŀ WΦ 
²ƻƻŘǎΦ{ŀƭƛȄŀŎǳƳƛƴŀǘŀ aƛƭƭΦ{ŀƭƛȄ ŀƭōŀ [Φ{ŀƭƛȄŀǇŜƴƴƛƴŀ !Φ YΦ {ƪǾƻǊǘǎƻǾΦ{ŀƭƛȄŀǊŜƴŀǊƛŀ [Φ{ŀƭƛȄŀǳǊƛǘŀ [Φ{ŀƭƛȄ ōƛŎƻƭƻǊ ²ƛƭƭŘΦ{ŀƭƛȄŎŀŜǎƛŀ±ƛƭƭΦ{ŀƭƛȄŎŜǊŜǘŀƴŀ 
όtΦ aƻƴǘǎΦύ /ƘƳŜƭŀǊΦ{ŀƭƛȄ ŎƛƴŜǊŜŀ [Φ{ŀƭƛȄŘŀǇƘƴƻƛŘŜǎ±ƛƭƭΦ{ŀƭƛȄŦƻŜǝŘŀ{ŎƘƭŜƛŎƘΦ ŜȄπ5/Φ{ŀƭƛȄ ŦǊŀƎƛƭƛǎ [Φ{ŀƭƛȄƘŀǎǘŀǘŀ [Φ{ŀƭƛȄƘŜǊōŀŎŜŀ 
[Φ{ŀƭƛȄƭŀƎƎŜǊƛ²ƛƳƳΦ{ŀƭƛȄƭŀǇǇƻƴǳƳ [Φ{ŀƭƛȄƳȅǊǎƛƴƛŦƻƭƛŀ{ŀƭƛǎōΦ 
{ŀƭƛȄǇŜƴǘŀƴŘǊŀ [Φ{ŀƭƛȄ ǇǳǊǇǳǊŜŀ [Φ{ŀƭƛȄ ǊŜǇŜƴǎ [Φ ǎǳōǎǇΦ ǊŜǇŜƴǎΦ{ŀƭƛȄǘǊƛŀƴŘǊŀ [Φ{ŀƭƛȄǾƛƳƛƴŀƭƛǎ [Φ{ŀƭǎƻƭŀ ǎƻŘŀ [Φ{ŀƳƻƭǳǎǾŀƭŜǊŀƴŘƛ 
[Φ{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀƻŶŎƛƴŀƭƛǎ [Φ{ŀǊŎƻŎƻǊƴƛŀŦǊǳǝŎƻǎŀ ό[Φύ !Φ WΦ {ŎƻǧΦ{ŀǊŎƻŎƻǊƴƛŀǇŜǊŜƴƴƛǎ όaƛƭƭΦύ !Φ WΦ {ŎƻǧΦ{ŀǊǊŀŎŜƴƛŀ ǇǳǊǇǳǊŜŀ [Φ{ŀȄƛŦǊŀƎŀŀƛȊƻƛŘŜǎ 
[Φ{ŀȄƛŦǊŀƎŀŀƴŘǊƻǎŀŎŜŀ [Φ{ŀȄƛŦǊŀƎŀŀǉǳŀǝŎŀ[ŀǇŜȅǊΦмнмлтс{ŀȄƛŦǊŀƎŀƘƛǊŎǳƭǳǎ [Φ{ŀȄƛŦǊŀƎŀǇǊŀŜǘŜǊƳƛǎǎŀ 5Φ !Φ ²ŜōōΦ{ŀȄƛŦǊŀƎŀǎǘŜƭƭŀǊƛǎ 
[Φ{ŎƘŜǳŎƘȊŜǊƛŀǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [Φ{ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎƭŀŎǳǎǘǊƛǎ ό[Φύ tŀƭƭŀΦ{ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎƭƛǘƻǊŀƭƛǎ ό{ŎƘǊŀŘΦύ tŀƭƭŀΦ{ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎƳǳŎǊƻƴŀǘǳǎ ό[Φύ 
tŀƭƭŀΦ{ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎǇǳƴƎŜƴǎ ό±ŀƘƭύ tŀƭƭŀΦ{ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎǎǳǇƛƴǳǎ ό[Φύ tŀƭƭŀΦ{ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎǘŀōŜǊƴŀŜƳƻƴǘŀƴƛ ό/Φ /Φ DƳŜƭΦύ 
tŀƭƭŀΦ{ŎƘƻŜƴƻǇƭŜŎǘǳǎǘǊƛǉǳŜǘŜǊ ό[Φύ tŀƭƭŀΦ{ŎƘƻŜƴǳǎŦŜǊǊǳƎƛƴŜǳǎ [Φ{ŎƘƻŜƴǳǎƴƛƎǊƛŎŀƴǎ [Φ{ŎƛǊǇƻƛŘŜǎƘƻƭƻǎŎƘƻŜƴǳǎ ό[Φύ {ƻƧłƪΦ{ŎƛǊǇƻƛŘŜǎǊƻƳŀƴǳǎ ό[Φύ 
{ƻƧłƪΦ{ŎƛǊǇǳǎǎȅƭǾŀǝŎǳǎ [Φ{ŎƻǊȊƻƴŜǊŀ ƘǳƳƛƭƛǎ [Φ{ŎƻǊȊƻƴŜǊŀǇŀǊǾƛƅƻǊŀ WŀŎǉΦ{ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀŀǳǊƛŎǳƭŀǘŀ[ƻŜƅΦ ŜȄπ
[Φ{ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀǳƳōǊƻǎŀ5ǳƳƻǊǘΦ{ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀŎƻƭǳƳƴŀŜ !ƭƭΦ{ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀƎŀƭŜǊƛŎǳƭŀǘŀ [Φ{ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀƘŀǎǝŦƻƭƛŀ [Φ{ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀ ƳƛƴƻǊ IǳŘǎΦ{ŜŘǳƳ ǾƛƭƭƻǎǳƳ 
[Φ{ŜƭƛƴǳƳōǊƻǘŜǊƛIƻũƳŀƴƴǎΦ ϧ [ƛƴƪΦ{ŜƭƛƴǳƳŎŀǊǾƛŦƻƭƛŀ ό[Φύ [Φ{ŜƴŜŎƛƻ ŀǉǳŀǝŎǳǎ IƛƭƭΦ{ŜƴŜŎƛƻ ŎŀŎŀƭƛŀǎǘŜǊ [ŀƳΦ{ŜƴŜŎƛƻ ŘƻǊƛŀ [Φ{ŜƴŜŎƛƻ ŜǊǊŀǝŎǳǎ 
.ŜǊǘƻƭΦ{ŜƴŜŎƛƻ ǇŀƭǳŘƻǎǳǎ [Φ{ŜǊǊŀǘǳƭŀ ǝƴŎǘƻǊƛŀ [Φ ǎǳōǎǇΦ ǝƴŎǘƻǊƛŀΦ{ƛōǘƘƻǊǇƛŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ [Φ{ƛƭŀǳƳǎƛƭŀǳǎ ό[Φύ {ŎƘƛƴȊϧ¢ƘŜƭƭΦ{ƛƭŜƴŜƅƻǎπŎǳŎǳƭƛ ό[Φύ 
/ƭŀƛǊǾΦ{ƛǎȅƳōǊŜƭƭŀŀǎǇŜǊŀ ό[Φύ {ǇŀŎƘΦ{ƛǎȅǊƛƴŎƘƛǳƳŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳƳ aƛƭƭΦ{ƛǎȅǊƛƴŎƘƛǳƳƳƻƴǘŀƴǳƳ DǊŜŜƴŜΦ{ƛǳƳ ƭŀǝŦƻƭƛǳƳ [Φ{ƻƭŀƴǳƳ ŘǳƭŎŀƳŀǊŀ 
[Φ{ƻƭŘŀƴŜƭƭŀŀƭǇƛƴŀ [Φ{ƻƭŘŀƴŜƭƭŀǾƛƭƭƻǎŀ 5ŀǊǊŀŎǉ ŜȄπ[ŀōŀǊǊŝǊŜΦ{ƻƭŜƛǊƻƭƛŀǎƻƭŜƛǊƻƭƛƛ όwŜǉΦύ 5ŀƴŘȅΦ{ƻƭŜƴƻǇǎƛǎ ƭŀǳǊŜƴǝŀ ό[Φύ /Φ tǊŜǎƭΦ{ƻƭŜƴƻǇǎƛǎ Ƴƛƴǳǘŀ 
ό[Φύ /Φ tǊŜǎƭǎǳōǎǇΦ ŎƻǊǎƛŎŀaŜƛƪƭŜΦ{ƻƴŎƘǳǎŀǉǳŀǝƭƛǎtƻǳǊǊΦ{ƻƴŎƘǳǎ ƳŀǊƛǝƳǳǎ [Φ{ƻƴŎƘǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [Φ{ǇŀǊƎŀƴƛǳƳ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳƳ 
aƛŎƘȄΦ{ǇŀǊƎŀƴƛǳƳōƻǊŘŜǊŜƛ CƻŎƪŜΦ{ǇŀǊƎŀƴƛǳƳŜƳŜǊǎǳƳ wŜƘƳŀƴƴΦ{ǇŀǊƎŀƴƛǳƳŜǊŜŎǘǳƳ [Φ{ǇŀǊƎŀƴƛǳƳ ƴŀǘŀƴǎ [Φ{ǇŀǊǝƴŀ ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŀ 
[ƻƛǎŜƭΦ{ǇŀǊǝƴŀ ƳŀǊƛǝƳŀ ό/ǳǊǝǎύ CŜǊƴŀƭŘΦ{ǇŀǊǝƴŀ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ CŀōǊŜΦ{ǇŀǊǝƴŀ Ȅ ǘƻǿƴǎŜƴŘƛƛ IΦ DǊƻǾŜǎ ϧ WΦ DǊƻǾŜǎΦ 
{ǇŜǊƎǳƭŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀ ό[Φύ /Φ tǊŜǎƭΦ{ǇŜǊƎǳƭŀǊƛŀ ǎŀƭƛƴŀ WΦ ϧ /Φ tǊŜǎƭΦ{ǇƛǊŀƴǘƘŜǎ ŀŜǎǝǾŀƭƛǎ όtƻƛǊΦύ wƛŎƘΦ{ǘŀŎƘȅǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [Φ{ǘŜƭƭŀǊƛŀ ŀƭǎƛƴŜ DǊƛƳƳΦ{ǘŜƭƭŀǊƛŀ 
ƴŜƳƻǊǳƳ [Φ{ǘŜƭƭŀǊƛŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ IƻũƳΦ{ǳŀŜŘŀ ƳŀǊƛǝƳŀ ό[Φύ 5ǳƳƻǊǘΦ{ǳŀŜŘŀ ǎǇƭŜƴŘŜƴǎ όtƻǳǊǊΦύ DǊŜƴΦ{ǳŀŜŘŀ ǾŜǊŀ WΦ CΦ DƳŜƭΦ{ǳōǳƭŀǊƛŀ ŀǉǳŀǝŎŀ 
[Φ{ǳŎŎƛǎŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ aƻŜƴŎƘΦ 
{ǳŎŎƛǎŜƭƭŀƛƴƅŜȄŀ όYƭǳƪύ .ŜŎƪΦ{ǿŜǊǝŀ ǇŜǊŜƴƴƛǎ [Φ{ȅƳǇƘȅǘǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭŜ [Φ¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ŎƻǊǎƛŎǳƳ {ƻŜǎǘΦ¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜ ό[ȅƻƴǎύ 
{ȅƳƻƴǎΦ¢ŜǇƘǊƻǎŜǊƛǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ ό[Φύ CƻǳǊǊΦ¢ŜǳŎǊƛǳƳ ŀǊƛǎǘŀǘǳƳ tŜǊŜȊ [ŀǊŀΦ 
¢ŜǳŎǊƛǳƳ ǎŎƻǊŘƛǳƳ [Φ¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳ ƅŀǾǳƳ [Φ¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳ ƭǳŎƛŘǳƳ [Φ¢ƘŀƭƛŎǘǊǳƳ ƳƻǊƛǎƻƴƛƛ /Φ /Φ DƳŜƭΦ¢ƘŜƭȅǇǘŜǊƛǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ {ŎƘƻǧΦ¢ƘȅǎǎŜƭƛƴǳƳ 
ƭŀƴŎƛŦƻƭƛǳƳ όIƻũƳŀƴƴǎΦ ϧ [ƛƴƪύ /ŀƭŜǎǘΦ¢ƘȅǎǎŜƭƛƴǳƳǇŀƭǳǎǘǊŜ ό[Φύ IƻũƳΦ¢ƻŬŜƭŘƛŀŎŀƭȅŎǳƭŀǘŀ ό[Φύ ²ŀƘƭŜƴōΦ¢ƻŬŜƭŘƛŀ Ǉǳǎƛƭƭŀ όaƛŎƘȄΦύ 
tŜǊǎΦ¢ƻȊȊƛŀŀƭǇƛƴŀ [Φ¢ǊƛŎƘƻǇƘƻǊǳƳ ŀƭǇƛƴǳƳ ό[Φύ tŜǊǎΦ¢ǊƛŎƘƻǇƘƻǊǳƳŎŜǎǇƛǘƻǎǳƳ ό[Φύ IŀǊǘƳΦ¢ǊƛŎƘƻǇƘƻǊǳƳǇǳƳƛƭǳƳ ό±ŀƘƭύ {ŎƘƛƴȊϧ ¢ƘŜƭƭΦ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ 
ƳŀǊƛǝƳǳƳIǳŘǎΦ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ƳƛŎƘŜƭƛŀƴǳƳ {ŀǾƛΦ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ƻǊƴƛǘƘƻǇƻŘƛƻƛŘŜǎ [Φ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇŀǘŜƴǎ {ŎƘǊŜōΦ 
¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǎǇŀŘƛŎŜǳƳ [Φ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎǳƳ {ŀǾƛΦ¢ǊƛƎƭƻŎƘƛƴōǳƭōƻǎǳƳ [Φ¢ǊƛƎƭƻŎƘƛƴƳŀǊƛǝƳǳƳ [Φ¢ǊƛƎƭƻŎƘƛƴǇŀƭǳǎǘǊŜ [Φ¢Ǌƻƭƭƛǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎ [¢ȅǇƘŀ 
ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ [Φ¢ȅǇƘŀ ŘƻƳƛƴƎŜƴǎƛǎ όtŜǊǎΦύ {ǘŜǳŘΦ¢ȅǇƘŀ ƭŀǝŦƻƭƛŀ [Φ¢ȅǇƘŀ ƭŀȄƳŀƴƴƛƛ[ŜǇŜŎƘΦ¢ȅǇƘŀ ƳƛƴƛƳŀ CǳƴŎƪ¢ȅǇƘŀ ǎƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘƛƛ ²Φ 5Φ WΦ YƻŎƘ 
ϧ{ƻƴŘΦ¦ƭƳǳǎ ƭŀŜǾƛǎ tŀƭƭΦ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ōǊŜƳƛƛ IŜŜǊ ŜȄπYǀƭƭΦ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ IŀȅƴŜΦ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ƳƛƴƻǊ [Φ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ƻŎƘǊƻƭŜǳŎŀ wΦ ²Φ 
IŀǊǘƳΦ±ŀŎŎƛƴƛǳƳ ƳƛŎǊƻŎŀǊǇǳƳ ό¢ǳǊŎȊΦ ŜȄπwǳǇǊΦύ {ŎƘƳŀƭƘΦ±ŀŎŎƛƴƛǳƳ ƻȄȅŎƻŎŎƻǎ [Φ±ŀŎŎƛƴƛǳƳ ǳƭƛƎƛƴƻǎǳƳ [Φ ǎǳōǎǇΦ ǳƭƛƎƛƴƻǎǳƳΦ±ŀƭŜǊƛŀƴŀ ŘƛƻƛŎŀ 
[Φ±ŀƭŜǊƛŀƴŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ [Φ ǎǳōǎǇΦ ǊŜǇŜƴǎ όIƻǎǘύ hΦ .ƻƭƻǎ ϧ ±ƛƎƻΦ±ŀƭŜǊƛŀƴŀ ǇȅǊŜƴŀƛŎŀ [Φ±ŜǊƻƴƛŎŀ ŀƴŀƎŀƭƭƛǎπŀǉǳŀǝŎŀ [Φ±ŜǊƻƴƛŎŀ ŀƴŀƎŀƭƭƻƛŘŜǎ 
DǳǎǎΦ±ŜǊƻƴƛŎŀ ōŜŎŎŀōǳƴƎŀ [Φ±ŜǊƻƴƛŎŀ ŎŀǘŜƴŀǘŀ tŜƴƴŜƭƭΦ±ŜǊƻƴƛŎŀ ǇƻƴŀŜDƻǳŀƴΦ±ŜǊƻƴƛŎŀ ǎŎǳǘŜƭƭŀǘŀ [Φ±ƛƻƭŀ ōƛƅƻǊŀ [Φ±ƛƻƭŀ Ŏŀƴƛƴŀ [Φ ǎǳōǎǇΦ ǎŎƘǳƭǘȊƛƛ 
ό.ƛƭƭƻǘύ 5ǀƭƭΦ±ƛƻƭŀ ŜƭŀǝƻǊ CǊΦ±ƛƻƭŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [Φ±ƛƻƭŀ ǇŜǊǎƛŎƛŦƻƭƛŀ{ŎƘǊŜōΦ±ƛƻƭŀ ǇǳƳƛƭŀ /ƘŀƛȄΦ±ƛǘŜȄ ŀƎƴǳǎπŎŀǎǘǳǎ [Φ±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀ [Φ ǎǳōǎǇΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ό/Φ /Φ 
DƳŜƭΦύ IŜƎƛΦ²ŀƘƭŜƴōŜǊƎƛŀƘŜŘŜǊŀŎŜŀ ό[Φύ wŎƘōΦ²ƻƻŘǿŀǊŘƛŀǊŀŘƛŎŀƴǎ ό[Φύ {ƳΦ 

 
{Ŝƭƻƴ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀǳŎǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻƛǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞΦ 

 
9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Υ ǉǳŜƭόǎύ ƻǳǝƭόǎύκƳŞǘƘƻŘŜόǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀπǘπŜƭƭŜ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Κ   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ƎŀǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ 
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ǾǳŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ŝǘ ǇŜǝǘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ Ł 
ǘŜǊƳŜ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ǳƴ .Ib{ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ [Ŝƴǝƭƭȅ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ 
{¸¢w![Φ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ōŃǝǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 
ǊƻǳǝŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘǎ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 
[ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 9w ǇǊƻŎŝŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦǎΣ ŀȄŜǎ 
ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƻǳ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎύ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǳ ŀǳȄ tt!Σ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Şǘŀƛǘ ǇǊşǘŜ Ł ǊŜǾƻƛǊ ǎŀ ŎƻǇƛŜ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΦ  
Lƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǘǊŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ŀ ŦƻǊǝƻǊƛ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜ ǊŝƎƭŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ¦ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜΦ    

 
/ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ wмрмπом нϲ Řǳ /¦ Υ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘŜǎǎƛƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Κ 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9 wŞŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ нлмт Ŝǘ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŀ ƳƻŘŞƭƛǎŞ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ  
[ŀ //t! όŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜύ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
/ƻƴǘŜȄǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ  
[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŘŞōƛǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ Ł 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ нннпπмл Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ŎŜ ȊƻƴŀƎŜ ǎƻƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ǊŞǾƛǎŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ {ŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ р!πлс Řǳ {5!D9 ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ζ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ η ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Şǘŀōƭƛ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƭ όōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ό½9tύ 
ŀǳ .9 wŞŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмтπмуΦ /Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ǊŜƭŜǾŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ttwbƛ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ .ǊŞǾŜƴƴŜ π¢ǳǊŘƛƴŜΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŀƭΣ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όǊŜǇŞǊŀƎŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦύ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ wŞŀƭƛǘŞǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ  
 
[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ CƻǎǎŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Τ 

¶ wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ όƎǊƛƭƭŜΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜΣ Χύ Τ 

¶ !ȄŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ όŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǘŀƭǿŜƎύ Τ 

¶ hǳǾǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ όōŀǎǎƛƴǎΣ ǇƛŝƎŜǎ Ł ŎŀƛƭƭƻǳȄύ Τ 

¶ tƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ όƳŀǊŜǎΣ ŞǘŀƴƎΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜǎ Τ 

¶ IŀƛŜǎ ƻǳ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Τ 

¶ 9ǘŀǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Τ 

¶ 5ȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Υ  
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŜƴƘŜǊōŞǎΣ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŀƴŀƭƛǎŞǎΦ 5Ŝǎ ōǳǎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пт 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ όƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎύ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎŞǇŀǊŀǝŦΦ [Ŝ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŞǇŀǊŀǝŦ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŞǇŀǊŀǝŦǎ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŀƭΦ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΦ 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ŘǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŀƭǿŜƎǎ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǳǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ όǊŜǘŜƴǳŜǎ ŎƻƭƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ŞǘŀƴƎǎ Ŝǘ ƳŀǊŜǎύ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
[Ŝ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ мфΣн ƪƳ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŞǇŀǊŀǝŦǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Τ 

¶ нор ǊŜƎŀǊŘǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Τ 

¶ мтл ƎǊƛƭƭŜǎ ƻǳ ŀǾŀƭƻƛǊǎ όƴƻƳōǊŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦύ Τ 

¶ поΣм ƪƳ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ όǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜύΦ 
 
[Ŝǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ т ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

¶ wǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ .ǳǾŜǘ 

¶ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘΩ!ƛƴŀȅ 

¶ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ±ŀǊǾŜ 

¶ wǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ /ŜǊŦ 

¶ wǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ DƻǳǊ 

¶ wǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ tƻƛǊƛŜǊ 

¶ [ŀ .ǊŞǾŜƴƴŜ 
 
[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мπоΦ 
 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜ .9 wŞŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 
ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řƛǘǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎΦ /ŜǳȄπŎƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ǊŜǇŞǊŀƎŜǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
όǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜύΣ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴ όŎŀǊǘŜ LDb {/!b нр Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ŀŞǊƛŜƴƴŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞǎ Ł 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ 
ŘŞƎŃǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜǎ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ς ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎύΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎπŜƴǘŜƴŘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 
όŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύΦ [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  
 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ǇŜǳǘ 
ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝŦ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳşƳŜ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƛ ŀǳŎǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύ ƴΩŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛ ǇƻǳǊ ŀǧŜǎǘŜǊ Řǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 
 
LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ς ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 
/ŜǧŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ όŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ уπлрύ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴϲу Řǳ {5!D9 wƘƾƴŜπaŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Ḻ !¦Da9b¢9w [! {;/¦wL¢; 59{ tht¦[!¢Lhb{ 
9·th{;9{ !¦· Lbhb5!¢Lhb{ 9b ¢9b!b¢ /hat¢9 5¦ Chb/¢Lhbb9a9b¢ b!¢¦w9[ 59{ aL[L9¦· !v¦!¢Lv¦9{ḻΦ 
 
5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ уπлр {5!D9 нлмсπнлнн Υ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ 
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Ǉ пу 
 

9ƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 
ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƘƻǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ  
/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŀǎǎƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ Řǳ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ όζ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ η ŎŀǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ōŀǎύ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊǝŜΦ 
 
[ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ōƻƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƴŀǇǇŜǎΦ 
 
!ǳǎǎƛΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ р!πлоΣ р!πлп Ŝǘ р!πлс Řǳ {5!D9Σ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ Υ 

¶ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞŜǎ Τ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Τ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Τ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ όŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ŘǊŀƛƴŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ 
ƴƛŘ ŘΩŀōŜƛƭƭŜΣ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎΧύ Τ 

¶ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ Ŝǘ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ǉƭǳπ
ǾƛŀƭŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ Τ 

¶ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞōƛǘǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊǳŜ Τ 

¶ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Τ 

¶ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōǳǎŀƎŜ ŘŜǎ Ǿŀƭƭƻƴǎ Řƛǘǎ ǎŜŎǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŞπ
ǊŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 
[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ǇǊƻǎŎǊƛǊŜΦ /Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǎƻƴǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ оπрΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ όŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜύΦ 
 
[ŞƎŜƴŘŜ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9 wŞŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ½9t ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Υ 

 
 
 
!Ŭƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ǎƻƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎƻƛǘΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀΣ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜǳǊǎ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 
 

¶ tŀǎ ŘŜ ǎƻǳǎπǎƻƭ Τ 

¶ {ƛ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳǳǊŜǘΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Τ 

¶ bƛǾŜŀǳ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл ŎƳ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ Τ 

¶ wŜŎǳƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀȄŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ƳΦ 
 
aƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ½9t Υ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŘŜƴǎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ .9 wŞŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ όLDbΣ hǊǘƘƻπ ǇƘƻǘƻǇƭŀƴǎΣ ŜǘŎύΣ ƭŜǎ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘǊŀƛƴŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎΦ 
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Ǉ пф 
 

/ŜǧŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 
 
.ŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ мл Ƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ 
/ŜǧŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ όŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ уπлрύ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴϲу Řǳ {5!D9 wƘƾƴŜπaŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Ḻ9ǾƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
Ǿŀƭƭƻƴǎ Řƛǘǎ ǎŜŎǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ḻΦ 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ όttwLύ ŘŜ ƭŀ .ǊŞǾŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ǳǊŘƛƴŜ Ŝǘ Řǳ 
ttwL ŘŜ ƭΩ¸ȊŜǊƻƴΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ Υ 
¦ƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ мл Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ώʁϐ Lƭ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ мл Ƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ όōŜǊƎŜǎ ƴƻƴ ŞǊƻŘŀōƭŜǎΣ ǎŜŎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǎǳŶǎŀƴǘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ΧύΦ /Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄΣ ŦƻǎǎŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎŀƴŀǳȄ ƻǳ ǉǳŀƛ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞōƛǘ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭŞ ǇŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴ ƭƛōǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛƎǳŜΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǊŜǎǘŜ ǾŀƭŀōƭŜΦ ḻΦ 
[Ŝǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ мл Ƴ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ оπрΦ 
 
 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜΣ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜΣ ŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀȅŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΦ 
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Şǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƻƛǘ ŞǊƛƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ      

 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! Υ 
WŜ ǇǊŜƴŘǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Υ 
- !ŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ  
{ǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ ƭŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! 
ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎΦ 
{ǳǊŦŀŎŜǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

- 9w Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳȄ tt!Σ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀŎŞǎΦ 
- ½ƻƴŜǎ b5 Υ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ tt!Σ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ 

- ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŞǎ ǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ŝƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩŀƧƻǳǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ǎƛ 
ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜΦ {ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞŜ ǇŀǊ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ   

- ½ƻƴŜ н!¦Ŏ Υ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ //t! ǎǳǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ 
ǎŜ ŦŜǊŀ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 

- 9ŎƻƴƻƳƛŜ Υ   
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ млл Ƴн ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ 

             LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Υ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
             5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ōм Υ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ł олл Ƴн ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ 
             {ƛǘŜ ŘŜ aƻƛǊȅ όȊƻƴŜ ¦ƛŀύ Υ  ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ 
- h!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ŎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴƻǘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǊşǘŞΦ   



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ рл 
 

т /[h¢¦w9 5¦ w!tthw¢ Υ 
WΩŀƛ ŘǊŜǎǎŞ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜΣ ŀǎǎƻǊǝ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǾƛǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘΦ 
 
aŜȅȊƛŜǳ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ  

 
DƛƭōŜǊǘ I![9tL!b    
/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



м 
5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

 

!bb9·9{ 
 

tŀƎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

н /ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ 

п t± ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ 

т t± ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Υ 
[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

мпн wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŝǘ ŘŜǎ tt!Φ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ н 
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ о 
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ п 
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ р 
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ с 
 

 
DEPARTEMENT DU RHĎNE  

             
             



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ т 
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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

LΦ /!5w9 w9D[9a9b¢!Lw9 Υ у 

LLΦ 59wh¦[9a9b¢ 59 [Ω9bv¦9¢9Σ w9/¦9L[ 59{ h.{9w±!¢Lhb{ Υ у 

LLLΦ h.{9w±!¢Lhb{ 9¢ 59a!b59{ 5¦ t¦.[L/ Υ мл 

L±Φ !±L{ 9¢ h.{9w±!¢Lhb{ 59 [! aw!9 9¢ 59{ tt! Υ мно 

±Φ v¦9{¢Lhb{ 5¦ /haaL{{!Lw9 9bv¦9¢9¦w Υ мом 

!bb9·9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрл 
 

у /ŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 
[Ŝ ǇǊƻŎŝǎπ ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wмноπу Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  
! ƭϥŜȄǇƛǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŘϥŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƻǳ Řǳ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ Ŏƭƻǎ ǇŀǊ ƭǳƛΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘϥŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƻǳ ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ Ŏƭƻǎ ǇŀǊ ƭǳƛΦ  
!ǇǊŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘϥŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ Ƙǳƛǘ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ǉƭŀƴ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ƭŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƻǊŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ [Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ Ƙǳƛǘ ƧƻǳǊǎ ŎƻǳǊǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŞǎΦ [Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ǉƭŀƴ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  
[ƻǊǎǉǳŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ мноπфΣ ƭϥŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ 

ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀƭƛƴŞŀǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΦ 

 

ф 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ 
[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 

WΩŀƛ ŘƻƴŎ Ŏƭƻǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мтƘΦ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜ Υ 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ Şǘŀƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ h!t 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭΩh!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎŜƳōƭŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘƻǳǎ ŎƻǳǊǘƻƛǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƻǳŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻǝŦǎ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ 

!ǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ тΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 
- WŜǳŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŘŜ фƘлл Ł ммƘол Υ  мн ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜƳƛǎ Υ о   
- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŘŜ фƘлл Ł ммƘол Υ ф ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ н ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎΣ Řƻƴǘ м ǇƻǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ 
DǊƻǳǇŜ Db{! 

- {ŀƳŜŘƛ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ фƘлл Ł ммƘол ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мнΥлл Υ ф ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ н ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜƳƛǎ όм ǇƻǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ Řƻǳōƭƻƴύ  

- aŀǊŘƛ т ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрлл Ł мтƘлл ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ муƘлл Υ  мо ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ Υ о 
- aŜǊŎǊŜŘƛ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ фƘлл Ł ммƘол Υ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ǎƻŎƛŞǘŞ wŀŎƛƴŜ уƘолΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ 
мнƘллΣ мп ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ Υн 

- [ǳƴŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрƘлл Ł мтƘлл ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƧǳǎǉǳΩŁ муƘол Ҍ н ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ мпƘ Ł мрƘлл ό ¦¢9LΣ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ƭŜƴǝƭƭƻƛǎŜǎύ Υ мп ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ Υ н  

- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŘŜ мрƘлл Ł мтƘлл Υ мн ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ Υ о 
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bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ сфΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜœǳŜǎ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ м Ł 
пΣ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ нΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǝƳŜǊ ǉǳΩŀ ƳƛƴƛƳŀ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎΦ 
/ƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ мсΣ ŎŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ζ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ηΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ όǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ŜƳŀƛƭύΦ  
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ 
π tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
π {ǳǊ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Υ ǊŜǾƛǎƛƻƴπǇƭǳπƭŜƴǝƭƭȅϪƳŀƛƭΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊ 
π [ƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 
π {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƘƻǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
π {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκǊŜǾƛǎƛƻƴπǇƭǳπƭŜƴǝƭƭȅ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Υ 

/ƻǳǊǊƛŜǊ 9π
Ƴŀƛƭ 

wŜƎƛǎǘǊŜ           
ǇŀǇƛŜǊ 

wŜƎƛǎǘǊŜ              
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ              
ŀǾŀƴǘ                  

ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ                                       
ŀǇǊŝǎ                                

ŘŞŘƻǳōƭƻƴƴŀƎŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 

су ро у мтм олл нсп мфм  

 

! ƴƻǘŜǊ Υ  

π 5ŜǳȄ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ŜȄǇŞŘƛŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нп ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ǾŞǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

π w¢9 ŀ ǇƻǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴ ŀǾƛǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ tt!Φ 

π !ƴƻƴȅƳŀǘ Υ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ŀƴƻƴȅƳŀǘΦ 9ƴ ǊŜπ

ǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǎǝǇǳƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳŀƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜœǳǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ 

ǘƻǳǎΦ  

tǊŞŎƛǎƛƻƴ Υ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƴŘǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘƻǳōƭƻƴǎΦ 

 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Υ [Ŝǎ ±ƛŜƛƭƭŜǎ tƛŜǊǊŜǎ [ŜƴǝƭƭƻƛǎŜǎΣ ƭŜ Db{!Σ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ tŀǊŎ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜΣ ƭŀ Cb9Σ ƭŀ [thπ!ǳǊŀΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ΦwΦ.ΦwΦ9Φ{Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5Ŝǎ 9ǎǇŝŎŜǎ tŀǊƳƛΩ[ȅƻƴΣ !DLw th¦w [9b¢L[[¸Φ 
 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ƳΩŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ζ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ η ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƴŀƭȅǎŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
WŜ ƴƻǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ƭŜǎ tt!Φ 
 
bƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊ Υ 
π [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƴƻƴȅƳŀǘ  
π [ŀ ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧŀœƻƴǎ όǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ǎǳǊ 
ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŀǊ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜΦ 

π [Ωƻǳǝƭ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ōƭƻǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ƧǳƎŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭƛǝƎƛŜǳȄΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŎŜƭŀ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ     

9ƴŬƴΣ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞǎǳƳŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ όǇƛŝŎŜǎ ƧƻƛƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎύ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Ŝǘ Şǘŀƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
¦ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  
[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ ŀ ŞǘŞ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ƭƛǊŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ƭŀ aw!Ŝ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ L± ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ    
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5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мл 
 

мл hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Υ 
!ƴŀƭȅǎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜ Υ                                                           

5ŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǉǳƛ ǎǳƛǘΣ ŬƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎκǘƘŝƳŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎΦ 
 

 hōƧŜǘ κ ¢ƘŝƳŜ bƻƳōǊŜ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

                                    /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όbϲύ 

½ƻƴŀƎŜΣ  
/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όоύ 

ун ±ƻƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 

h!t tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

h!t Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

млп 

с 

 

±ƻƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 
9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŀ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ мр bϲ ооΣрсΣ фсΣ мноΣ мрнΣмслΣмтмΣмтуΣмулΣмунΣмфоΣносΣ нсс 

½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ мр bϲмлΣноΣнсΣфоΣммрΣмнфΣморΣмпмΣмпуΣмррΣнмнΣнонΣнптΣнпуΣнрр 

[ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ мп bϲмтΣрсΣфрΣфуΣмлтΣмноΣмнрΣморΣмсоΣмуфΣнлоΣнпрΣнснΣ нтс 

н!¦Ŏ κ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ п bϲ нсΣ омΣ оуΣ нлф 

h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ р bϲтрΣмолΣмспΣмстΣ нмр 

h!t ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ н bϲмнпΣ нор 

h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ н bϲмнрΣмтф 

 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ h!tΣ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŦŀǳƴŜΣ ƅƻǊŜΣ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎύΦ 

   

                                                                                                                                                                               



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мм 
 

bϲ ǊŜƎƛǎǘǊŜ κ bƻƳ  

Ϫ Υ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 9 Υ 

ŜƳŀƛƭΣ 

w Υ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊΣ  

/ Υ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 

¢ƘŝƳŜ
ǎ 

5ŀǘŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

wŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

9мκ ahD9bL9w tƛŜǊǊŜ 
!ƭŀƛƴ 

½ƻƴŀƎŜ муκмнκн
п 

[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !L мнф Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 
ǎǳǊ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƭŜ ƳşƳŜ ȊƻƴŀƎŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ό¦/оύ ό±ƻƛǊ ŎƻǳǊπ
ǊƛŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύ 

 

 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !Lмнф Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ 
ōŃǝŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ /ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜΦ 

!Ǿƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

Ϫнκ ahD9bL9w 
tƛŜǊǊŜ !ƭŀƛƴ 

½ƻƴŀƎŜ муκмнκн
п 

5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !L мнуΣ ннм Ŝǘ нннΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ !L мнф ǇŀǊ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ǘŜƴŀƴǘΣ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ ǎƻƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŎǳƭŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Ŏо ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 
Řǳ ƘŀƳŜŀǳΦ 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

[ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ !L мнфΣ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǘǊŀƛπ
ƴŀƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜπ
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 
[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мн 
 

 

ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ 
ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9оκ aƳŜ Ŝǘ aΦ 59 
Cw9L¢!{ 

½ƻƴŀƎŜ мфκмнκн
п 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ό!/ύ нлу όŎŦΦ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘύ ǎƻƛǘ ǊŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ммп όōŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƘŀπ
ōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜύΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻπ
ŎŀǝŦǎ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻƛǘ ŬƴŀƭƛǎŞΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 

/Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŀ ƧǳǎǝŬŞ ƭŜ Ȋƻπ
ƴŀƎŜ ¦ƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !/нлу 
ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ƭŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞπ
Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΣ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ о!¦ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊ нΣ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ƛΣ 
ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀƞǘ ƭƻƎƛǉǳŜΦ  

9пκ w¢9  мфκмнκн
п 

±ƻƛǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ǘǊŀƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tt! Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ w¢9 
ǎƻƛǘ ǊŜŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Φ  
[Ŝǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ōƻƛǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŞǊƛŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ w¢9 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 
Řƻƴǘ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мо 
 

9рκ .h¦w.hb /ƭƛŀ  мфκмнκн
п 

LƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀ Ł ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ {ŀƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

Ϫсκ aΦ Ŝǘ aƳŜ tLπ
¢!±¸ 
LŘŜƳ wмм Ŝǘ Ϫнрм Ŝǘ 
w нус 
 

½ƻƴŀƎŜ 
 
 
 
9ƭŞπ
ƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǘŞπ
ƎŞǎ 

нтκмнκн
п 

π5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !L мннΣ !L мноΣ !L мнл Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Ŏо 
π!ŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !L мнп ǎƻƛǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ 
ŀƎǊŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎƛƴƻƴ 
ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦/о 
π5ŜƳŀƴŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !L мнм !L мнн мно !L мнл !L мнм ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ŀǊǘ [ мрмπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ŀǾƛǎ w¢9 ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  
/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŀǊōǊŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Υ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƧƻƛƴǘΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 
ŜǎǝƳŜ şǘǊŜ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
[ŀ t[¦ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ōƻƛǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ [мрмπмф Ŝǘ но Υ /Ŧ 
ŎŀǊǘŜ ŎƛπŎƻƴǘǊŜύ Ŝǘ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƻƛπ
ǎŞŜǎ όŎŦ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ŀŞǊƛŜƴƴŜύΦ 
/ŜǧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŏƻπ
ƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
 

 

9тκ aƳŜ t9D¦9¢ [ŀǳπ
ǊŜƴŎŜ 
aΦ /h[[ha. /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 9у ǾƛŘŜ 

½ƻƴŀƎŜ нтκмнκн
п 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ ϦŀǳȄ ƎƻǳǧŜǎϦ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .{ сп ŘϥǳƴŜ ǎǳπ
ǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ трн ƳнΦ /ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ł ƭŜ ǘƻǳǘ Ł ƭϥŞƎƻǳǘ Ŝǘ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ  
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мп 
 

 

9фκaΦw9t9[[Lb 
/нуу 
wŜƳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
Ƴŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řǳ п 
ƧŀƴǾƛŜǊ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
½ƻƴŀƎŜ 
9./ 

нуκмнκн
п 

πhǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ  
π ½ƻƴŀƎŜ 9./Φ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ǇǊƛǾŞǎ ǾƻƛǊ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ όŎŝŘǊŜǎΣ ǇƛƴǎΣ ŎƘşƴŜǎΧ ύ ǉǳƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ 9./ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ŀǇǇŜƭ Ł ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ [ŜƴǝƭƭƻƛǎΦ /Ŝǎ ǊŜπ
ǘƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ǇŀǊŎǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝƴ 9./ 

 

ϪмлκaΦw9¸ DǊŞƎƻƛǊŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
 
h!t 

олκмнκн
п 

tŞǝǝƻƴ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƛǎΣ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŜũŜǘǎ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ 
ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǊǳǊŀƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ 
ƴŀǘǳǊŜƭύΣ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǘǊŀŬŎΣ 9ŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ wƛǎǉǳŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊǎΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //t!Σ /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜǎǘπŜƭƭŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Κ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

ϪмнκaΦ 59¸D!{ h!t 
/ŜƴǘǊŜ 

олκмнκн
п 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƳπ
ƳŜǳōƭŜǎ 
 

±ƻƛǊ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ h!t ŎƛπŀǇǊŝǎΦ 

 

Ϫмоκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ омκмнκн
п 

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ нлнмΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !I фм Ŝǘ !I ут 
Ŝƴ ȊƻƴŀƎŜ !Σ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ŝƴ !ǎΣ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ƻōǘŜƴǳ Ł ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŏƛπ
ōƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ 

!Ǿƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ 
ŘΩǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мр 
 

 

ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ł ǝǘǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴƛπ
ƴƛƳŀƭŜ ŘΩŀǎǎǳƧŜǩǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƻǳ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ 
мнлл Ƙ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ κ ŀƴ ǎǳǊ ƭΩŜȄπ
ǇƭƻƛǘŀǝƻƴύΦ 
Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜǊ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ 
м ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t!55 ǉǳƛ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŜƴǘ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŦƻǊǘ Ŝƴπ
ƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

9мпκ .¦w[h¢ DŀšƭƭŜ wŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 
ȊƻƴŜ ! 

омκмнκн
п 

{ŜǊŀƛǘπƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ όŜǘ ŀŎƘŀǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎύΣ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ !ǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀƛǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ !Φ                                                                  
wŀǇǇŜƭ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ IŜƴǊƛƻƴΣ όŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ Řǳ wƘƾƴŜύ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ !ǎ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ǉǳΩŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŜǊǎ ƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
ό½bL9CC 9b{ύΦLƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ ŀǳπ
Ŏǳƴ ǎŜƴǎ Ł ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ !{Φ {ŜǳƭŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ! Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ł 
ǝǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩŀǎǎǳƧŜǩǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ƻǳ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƻǳ Ƨǳǎǝπ
Ŭŀƴǘ ŘŜ мнлл Ƙ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ κ ŀƴ 
ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύΦ 

 

Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ł 
ŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ ȊƻƴŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
t!55Σ ƻōƧŜŎǝŦ оΦпΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ŀǘπ
ǘŜƴǝŦ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇǊƛπ
ƳŞǎΦ 
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Ǉ мс 
 

9мрκ±!b5!aa9  
!ǊƛŀƴŜ WŜŀƴπtŀǳƭ 
LŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ мс 
κпнκнуф                          

½ƻƴŀƎŜ лрκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ./ нн 

 

tŀǊŎŜƭƭŜ ŘŞƧŁ ōŃǝŜΦ [Ŝ ŎƭŀǎǎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦/н ǎŜ ƧǳǎǝŬŜΦ 

[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦƻǊπ
ƳǳƭŞŜΦ 

Ϫмтκ.9wD9w DƛƭƭŜǎ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
h!t 
/ŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ 

лрκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Υ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƘǳǘŜǊ ŘƻƴŎ ƴŜ Ƨǳǎπ
ǝŬŜ Ǉŀǎ ŎŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǇƻǳƳƻƴ ǾŜǊǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƳƛȄŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǝƎπ
ƳŀǝǎŀƴǘŜΣ ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƻǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Řǳ ǇŀǊŎ wŀƳŜƭΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

ϪмуκCw!¸{{9 WŜŀƴπ
/ƭŀǳŘŜ 
/нфм 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

лсκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9мфκ t[9{{! YŀǘǊƛƴ Ŝǘ 
[ŀǳǊŜƴǘ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

лсκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнлκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

лсκлмκн
р 

! [ŜƴǝƭƭȅΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘǊƻǇ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнмκ ah[[hb WŀŎƪȅ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

лсκлмκн
р 

! [ŜƴǝƭƭȅΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘǊƻǇ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫннκ a!w¢Lb !ƴπ
ƴŜǧŜ 

½ƻƴŀƎŜ лсκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦Σ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŎƻǳƭƻƛǊ ǊǳƛǎǎŜŀǳ 
ŜǊǊƻƴŞ ǎǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ нт όмнн ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜύ 

/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
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Ǉ мт 
 

 

ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ [Ŝǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 
ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ нлнл  ƻǴ ƛƭǎ 
ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ 
ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƛƴŎƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇŜǳ ƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ t[¦ 
ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜπ
ǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞπ

ǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƛ ŀǳπ
Ŏǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
όŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύ ƴΩŜǎǘ 
ŦƻǳǊƴƛ ǇƻǳǊ ŀǧŜǎǘŜǊ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ό/C ǇƘƻǘƻύΣ ƛƭǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ 

Ϫноκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŜǎ 
Ƙǳπ
ƳƛŘŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 

лсκлмκн
р 

π½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƴƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Υ ōƻŎŀƎŜ ŘŜǎ ƅŀŎƘŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aƻƛǊȅΣ ǇǊŀƛǊƛŜ ŘŜ тΣф I ŀǾŜŎ ǳƴ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ǳƴ ŘŞƭŀƛǎǎŞ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ ƭƛƎƴŜ ŀ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ Ł 
ǳǊōŀƴƛǎŞŜΣ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ нмоπнмтπ
нмуΣ ȊƻƴŜ Řǳ ōƻƛǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ мсрπмфоπнфпΣπȊƻƴŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ¢Ǌŀƭǳȅ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ нппΣ ȊƻƴŜ ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ōƻƛǎ DǊƛƭƭŜǘ όсрл aн  t/ ŘŜ ƘŀƴƎŀǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǾŜŎ ǊǳƛǎǎŜŀǳύ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ мтπнмπунπуоκ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ммлπ
мммΦ 
π½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ !Ǉ ŎƘŀƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŜƳǇşŎƘŜ ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ 
ŘŞƧŁ ŎŜǊŎƭŞ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ 
п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƙǳπ
ƳƛŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ Ǌƛπ
ǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ !ǎ ƴΩŜƳǇşŎƘŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳπ
ǇŀŎǘŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎΦ 
5Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ му 
 

/ƘŀǊπ
ǇŜƴŀȅ 

π½ƻƴŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Υ ǊŜƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ t9wwh¦5Σ .ƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜ ǘƻǳǘ ōŃǝƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ wƘƾƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мллƳ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όŎŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ /5t9b!Cύ 
[ŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ нлмо Ŝǘ 
нлнл ŎƻƳƳŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
{/h¢ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΦ 
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
Ŝǘ ǇǊŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŀƴǘ 
ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǊŜŘŞƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭŀ 
ōŀƛǎǎŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΦ 

Ϫнпκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

лсκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞŜ ŀǳ t[¦ Υ tŀǊŎ wŀƳŜƭ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнрκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

лсκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ t[¦ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ . Υ  ! [ŜƴǝƭƭȅΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘǊƻǇ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнс κ !ƴƻƴȅƳŜ /ƘŀǊπ
ǇŜƴŀȅ 

лсκлмκн
р 

π 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜƴǎƛŬŜǊΦ 
π9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ŎƘŀǊǇŜƴŀȅ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ƳŀǳǾŀƛǎ ŎƾǘŞΣ Ŝƴ ǇǊŜπ
ƴŀƴǘ у ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ŘŞƭŀƛǎǎŞ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ ǊŞπ
ǎŜǊǾŜ ŘŜ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƅƻǊŜΣ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎύ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  
π!ǳŎǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŞƎŀƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǎŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜǎ t/ ŎŜ ǉǳƛ ƴǳƛǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
π wŜƧŜǘ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 

/ƘŀǊǇŜƴŀȅ κ н!¦Ŏ 
Lƭ Řƻƛǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦L 
όуƘŀύ  
[ŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ нлмо Ŝǘ 
нлнл ŎƻƳƳŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мф 
 

{/h¢ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΦ 
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
Ŝǘ ǇǊŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŀƴǘ 
ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǊŜŘŞƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭŀ 
ōŀƛǎǎŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΦ 

9нтκ {/L b!¦¢L[¦{ 
¢9at{ !ǾƻŎŀǘ 
5ƻǳōƭƻƴ Ϫну 

5ŞŎƭŀǎπ
ǎŜπ
ƳŜƴǘ 
tŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ 
.Ńǝ 

лтκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜǎ ǎŜŎǝƻƴ .I ƴϲмму Ŝǘ мноΣ ǎƛǘǳŞŜǎ мун wƴ тΦ 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŃǝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όŀǊǝŎƭŜ [мрмπмф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ {/L [9 b!¦¢L[¦{ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŃǝ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh!t ζ b!¢Lhb![9 т ηΦ 

 

/Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ 
ŎƻƳƳŜ ōŃǝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎƻƴ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŝǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

[ŀ ǾǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŘŜ ŎŜ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ όŘŜǾŀƴǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘύΣ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ 
Ǉŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 

{ƻƴ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇǊƛǾŜπ
Ǌŀƛǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƴ ŀǾƛǎ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ƛǊǊŞƳŞπ
ŘƛŀōƭŜ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ    

9нфκ .9w¢IL9w aŀǊŎπ
9ǊƛŎ 

/ƻǊǊƛπ
ŘƻǊ 
ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ 

лтκлмκн
р 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 9b .¦±9¢ ŦŜǳƛƭƭŜ.Iлм Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ рфΣ слΣ снΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ см Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řϥǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όǊŀȅŞ ƴƻƛǊύΣ ƳşƳŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘπƭŁ ƴϥŜƴ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ȅ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 
ŀǾŀƭΦ tƻǳǊǊƛŜȊπǾƻǳǎ ƳϥƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƛǘŞŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜǎΣ ǎϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ϦƎǊŀǇƘƛǉǳŜϦ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ŎƻǊǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Κ  

[ŀ ǘǊŀƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ōƻƛπ
ǎŞŜǎΦ ό/Ŧ ǇƘƻǘƻ ƧƻƛƴǘŜύ /Ŝ ŎƻǊπ
ǊƛŘƻǊ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
{/h¢ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭŀ рф Ŝǎǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
b ŀǾŜŎ Řǳ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нл 
 

 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ǉƭǳπ
ǾƛŀƭŜǎΣ ƻǳ Ŝƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǊŞǎŜǊǾŞ 9w лпΦ 

9олκ 5ŀǾƛŘ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

луκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫомκ 9±!bh hƭƛǾƛŜǊ н!¦Ŏ луκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ 
ǇǊŞǾǳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƭƛŝǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΦ 
bƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ŘŜ ƴƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ aǊΦ Ŝǘ aƳŜ .ƛǊƻƴ Ŝǘ aǊΦ Ŝǘ aƳŜ CŀŦŀǊǘΦ 
9ǎǝƳŜ ǉǳΩLƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƭƛŝǊŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭϥŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ƧǳǎǉǳϥŀƭƻǊǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ  
/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ нм ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŘŀǘŜ Řǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝǘ 
ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝƴ ǎŜǊŀƛǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀƳƻƛƴŘǊƛΦ 

/ƘŀǊǇŜƴŀȅ κ н!¦Ŏ 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦нлмо ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǘǊŝǎ 
ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜ t[¦ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ Ƴŀƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻǳȄΦ 
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wbт Şǘŀƴǘ ǇǊƛƻπ
ǊƛǘŀƛǊŜǎ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
vǳƛ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
Ł ƭŀ //t!Σ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛπ
ŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ȊƻƴŜΦ 

Ϫонκ 5!w5 {ŜǊƎŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

лфκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9ооκ W!/v¦9ah¢ ±ƛƴπ
ŎŜƴǘ 
/hD± 

 
 
 

млκлмκн
р 

{ƻŎƛŞǘŞΣ /hD± Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ όŜƴǾƛǊƻƴ с ƘŜŎǘŀǊŜǎύ ǎƛǎ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ 
ζ [Ŝ [ŀŎ η ŎŀŘŀǎǘǊŞ ǎŜŎǝƻƴ !/ ƴϲнмл Ŝǘ нмоΣ Ŝƴ ȊƻƴŀƎŜ н!¦ƛΦ                              
CƻǊƳǳƭŜ ŘŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Υ                                                                                                                                           

[ŀ ȊƻƴŜ н!¦L Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ƻǳπ
ǾŜǊǘǳǊŜ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нм 
 

н!¦ƛ 
 
 
 
 
 
9w лт 

π [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ н!¦ƛ ŘŞōƻǊŘŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ 
ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мпΦллл Ƴч όƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ǎǳǊ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘύΦ                                                                                           
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŞƻƳŝǘǊŜ Ŏƛπ Ƨƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎΦ                                                                                                                                                            
π /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴϲм ǎǳǎǾƛǎŞŜΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ 9wлт ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ Řǳ {¸¢w![ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǇŜƴǎŞ ǉǳŀƴǘ Ł ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŘŜǳȄύ Τ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ 
ǎƻƴ ŜƳǇǊƛǎŜ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ όŘŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ Ǉŀǎ 
ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩ9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŞǎŜǊǾŞύΦ                                                                                                                                        
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ŎŜǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ 9wлт ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜ !/ ƴϲнмл Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǊŜƭŀƛǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŀǳȄ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ                                                                                         
π /ƻǊǊƛŘƻǊ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ                                                               
π {ǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όƳŀǊŜǎΣ ŞǘŀƴƎΣ Χύ                                                                            
π IŀƛŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ 

 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  /ŜǧŜ 
ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀƳŜπ
ƴŞŜ Ł şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ŎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘπƭŁΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǊŞŀƧǳǎǘŞŜ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
¦ƴŜ h!t ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŁΣ [Ŝ 
ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ 
ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛπ
ƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ όǘƻǳǎ ƳƻŘŜǎύ ŘŜπ
ǾǊŀ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳǎǎƛΦ [Ŝǎ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊπ
Ǌƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳǎ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπ
ƭŁΦ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Ϫопκ !ƴƻƴȅƳŜ  ½ƻƴŀƎŜ млκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .hст ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
[ϥŀŎŎŝǎ Ł ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .hммо Ŝǘ .hммр Řϥǳƴ ŎƾǘŞ 
Ŝǘ .hмр ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ǎŜπ
Ǌŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŞǘŀƴƎ ǇǊƻǘŞƎŞΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΣ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ¦Ř Ŝǘ !Σ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ ŬƎǳǊŀƛǘ ǳƴ 
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Ǉ нн 
 

 

ǳǊōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞΦ 
 

Ϫорκ 9¢L9bb9 CǊŀƴπ
œƻƛǎ 

½ƻƴŀƎŜ млκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ о ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ .½ отΣоуΣофΣ ǎƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ ¦/нΦ 
tŀǊŎŜƭƭŜǎ оу Ŝǘ оф ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦/н Ŝǘ bΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜ от Ŝǎǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ 
tŀǊŎŜƭƭŜ от ȊƻƴŜ b Υ  ŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ  
tŀǊŎŜƭƭŜ оу Υ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛǘǳŞŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ оф ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ǎƛǘǳŞ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ±ŀǊƛƴƴŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ оуΦ 
tŀǊŎŜƭƭŜ оф Υ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 

 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎнΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .½ от Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜΣ ƴŜ ƧǳǎǝŬŜ Ǉŀǎ 
ǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 

Ϫосκ !ƴƻƴȅƳŜ 5ŞŎƭŀǎπ
ǎŜπ
ƳŜƴǘ 

млκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŘƛ т ƧŀƴǾƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƳǳǊ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ŀǳ 

! ǇǊƛƻǊƛ ƭŜ ƳƻǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ŘŜ Řƛπ
Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ WŜ ƴƻǘŜ 
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tŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ  

.tнл ǇƻǳǊ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǘŝƴŜƳŜƴǘ ōŃǝ Ł ǳǎŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ Řϥǳƴ 
ǘŝƴŜƳŜƴǘ ōŃǝ Ł ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƘŀƴƎŀǊΣ ŎƭŀǎǎŞ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴύΦ  
/Ŝ ƳǳǊ ǉǳƛ ŎǊŞŜǊŀ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ Ł ǊŀǧŀŎƘŜǊ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .tноΣ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎϥŜǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řϥǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƴŜ ŘƻƴƴŜǊŀ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǉǳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 

 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΦ 
/ŜǧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴΩŜƳπ
ǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ 
 

ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘƻƴƴŜ Řŀƴǎ ǎŀ 
ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 
ŀŎŎƻǊŘΦ 
9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘƻƴŎΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩŞŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ 
ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜƴǘ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ǳǝƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ƴƻπ
ǝǾŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜ ōŃǝ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ    

Ϫотκ !ƴƻƴȅƳŜ wŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 
ŞŎǊƛǘ 

ммκлмκн
р 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŎƘŃǎǎƛǎ Ŝǘ ǎŜǊǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ŀǊǝŎƭŜ !ммΦпΦпΦ !Ŭƴ 
ǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
Ł ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ wΦ мммπнт Řǳ ŎƻŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜύΣ  

[Ŝǎ ŎƘŃǎǎƛǎΣ ǘǳƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǎƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ƳŀǊŀƛŎƘŀƎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎƻǳǘŜπ
ƴƛǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀǳȄΦ 

WŜ ǘǊƻǳǾŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
t!55 ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝπ
ǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǳǝƭŜ 
ŘΩŜƴ ǊŀƧƻǳǘŜǊΦ 
  

Ϫоуκ .Lwhb tŀǘǊƛŎƛŀ 
Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ 

/ƘŀǊπ
ǇŜƴŀȅ 
н!¦Ŏ 

ммκлмκн
р 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ t[¦ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƭƛŝǊŜǎ Υ ƻǇǇƻǎŞǎ ŀǳ 
ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ŎΣ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΦ 
 

/ƘŀǊǇŜƴŀȅ κ н!¦Ŏ 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦нлмо ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǘǊŝǎ 
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ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜ t[¦ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ Ƴŀƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻǳȄΦ 
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wbт Şǘŀƴǘ ǇǊƛƻπ
ǊƛǘŀƛǊŜǎ 

Ϫофκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

 hǇǇƻǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όōŞǘƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9плκ W!bLb  tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мнκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ tŀǊŎ 
wŀƳŜƭ κ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/пмκ /hwb¦¢ DŜƴŜπ
ǾƛŝǾŜ 
 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

тκлмκнр hǇǇƻǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
9ǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŎŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎΣ ǊŜƴŘŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘƛƭǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳŎƘŜǊ ŀǳ tŀǊŎΦ 
vǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴŘŜǧŜǊ ǎǳǊ нр ŀƴǎΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜǎΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 

 

/поκ 59[ CL!//h 
WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ 

 тκлмκнр tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ ƭƛƳƛǘŜ Ł сƳΣ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ t[¦ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǘ ! 
ƻǳ bΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǾŞƎŞπ
ǘŀƭƛǎŞΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ппκ {9¢¢9[9b ±¦[Lb ½ƻƴŀƎŜ нуκмнκн
п 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .[ ллт όнтллƳн Ŝǘ 
тлллƳнύΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ǎŜπ
Ǌŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нр 
 

 

ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΦ 
 

Ϫпрκ Ϫмпс th¢IL9w ½ƻƴŀƎŜ моκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ζ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ηΣ ǎƻƛǘ мфнл ƳнΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ !² лсм όтлом Ƴнύ Υ ŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ /ǊƻǎǘΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ƻǳ ǎƻǊǝŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Υ ǘƻǳǘ Ł ƭϥŞƎƻǳǘ 
όŁ ŜƴǾƛǊƻƴ рл ƳŝǘǊŜǎύΣ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜ Ł нл ƳŝǘǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ όǾƻƛǊ 
ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜύΦ 

 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ǎŜπ
Ǌŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

Ϫпсκ 9[±Lw! Cw!bπ
/9{/h 

½ƻƴŀƎŜ мпκлмκн
р 

tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Υ ƭŀ .I пр Ŝǘ ƭŀ .I мсмΦ 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŘǊƻƛǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .I мсм 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǎŜπ
Ǌŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нс 
 

 

ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ƙǳπ
ƳƛŘŜǎΦ 
 

 

/птκ /hwb¦¢ DŜƴŜπ
ǾƛŝǾŜ 

½ƻƴŀƎŜ млκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½! сфΣ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ 

 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǎŜπ
Ǌŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝōƭŜ 

/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻƛǎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

/пуκ D9b!b5 IŜǊǾŞ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

моκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/пфκ 59D¦L[[!¦a9 
aŀǊƛŜπtŀǳƭŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

моκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/рлκ thL½!¢ !ƭŀƛƴ tŀǊŎ ŘŜ уκлмκнр tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нт 
 

ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

 Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ϫроκ Dw!¸9[ tƘƛƭƛǇǇŜ ½ƻƴŀƎŜ мрκлмκн
р 

wŞǾƛǎƛƻƴ t[¦ ƴƻǳǾŜŀǳ ȊƻƴŀƎŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ . млфм Ŝǘ . млфо ŎƘŜƴƛƴ Řǳ ¢Ǌŀƭǳȅ Υ 
Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƛǘŞŜǎΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ 
ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜΦ  
{ƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊǝŜ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Ł ƭϥŞƎƻǳǘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł ŎƻǘŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ  

 
 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ b Ŝǘ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀπ
ǝƻƴΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

Ϫрпκ ahb¢![!b /ŀπ
ǊƻƭŜ 

½ƻƴŜ b мрκлмκн
р 

tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜ b ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǇǊŞ ƳŀǊǝƴ Υ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ {//± [Ŝƴǝƭƭȅ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
όмпΣ нлΣ муΣ мфύΣ ǇǊŞπƳŀǊǝƴ ŘŜ рл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ǿŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ όŘŜƴǎƛǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜύΦ 
{ƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ b ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ мрΣмсΣ оп Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞŜ Ŏπŀπ
Ř ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ όŎŦ ǇƧ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎύΦ 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ мрΣ мс Ŝǘ оп ǊŜǎπ
ǘŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ 
{ŜǳƭŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ǾƻƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇŀǊǝŜ ōŃǝŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ¦ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ну 
 

 

Ϫррκ Dw!¸9[ tƘƛƭƛǇǇŜ ½ƻƴŀƎŜ мрκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .5 bмрп Υ 
[ƛƳƛǘǊƻǇƘŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭϥǳǎƛƴŜ .ƻƘǊƛƴƎŜǊ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 
9ƴ нлно ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Wƻƭȅ όƴƻƳ ŘŜ Ƴŀ ƳŝǊŜύ ŀ ŎƻǎƛƎƴŞŜ ǳƴ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎƻƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ /ŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜΦ 

 

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
!{ Ŝǘ  b Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀπ
ǝƻƴΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

WŜ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ нф 
 

Ϫрсκ W9!btL9ww9 
¢ƘŞǊŝǎŜ 

 
9w 
 
 
 
 
 
 
½ƻƴŀƎŜ 

мрκлмκн
р 

мπ tŀǊŎŜƭƭŜ .¢ лмлуΣ ǎƛǘǳŞŜ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ƘŀǊǊƻƴΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ϦƳƻŘŜ ŘƻǳȄϦ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǇŀǊŎ wŀƳŜƭ Υ 
πtŀǎ ƘƻǎǝƭŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ŬƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŜȄπǇŀǊŎŜƭƭŜǎ млс Ŝǘ млтΦ 
5ϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ƴϥŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇŀǎΣ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎΦ 
нπ tŀǊŎŜƭƭŜ .9 мрΣ ǊǳŜ Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΦ 
9ǎǘπƛƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ 
Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳŜπƭŁ Ŝƴ ȊƻƴŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǾŜǊǘŜ ǎŀƴǎ 
ǊŞŜƭƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ Κ 
vǳŀǊǝŜǊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ {b/CΣ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΣ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ 
ŎǊŞŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŞŦŀǳǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
 

мπ[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞŜΦ /Ŝ ŎƘŜƳƛƴŜπ
ƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ŀƳŞƴŀƎŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ  aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǇπ
ǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǘ b ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ 
 
нπ/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ Υ 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦нлмо ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǘǊŝǎ 
ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜ t[¦ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ Ƴŀƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻǳȄΦ  
{ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǎŜǊŀ ǊŜŘŜǎπ
ǎƛƴŞ 
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wbт Şǘŀƴǘ ǇǊƛƻπ
ǊƛǘŀƛǊŜǎΦ  

WŜ ƴƻǘŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
ŀōƻǊŘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
н!¦ŎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜŘƛǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŞƧŁ 
ŞƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

9ртκ w!a9¢ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мсκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
{ǳƎƎŝǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ł ζ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ Ҍ н ŞǘŀƎŜǎηΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ол 
 

ǇŀǊŎ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

Ϫруκ ¦[wL/I .ŜǊƴŀǊŘ 
LǎŀōŜƭƭŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мсκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ wŞǾƛǎƛƻƴ t[¦ Υ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫрфκ 5¦t9¦.[9 .ŜǊπ
ƴŀǊŘ 

 
½ƻƴŀƎŜ  
 
 
 
 
 
 
 
9w оф 

мсκлмκн
р 

wƻŎƘŜŦƻǊǘ .! ллпр Υ  
мπ/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .!ллпр ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ 
!¦ŀм όŁ ǳǊōŀƴƛǎŜǊύ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƘŀǎŀƎŜ Ŝƴ о ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎŞŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ н ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǉǳϥŁ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ м ǎƻƛǘ 
ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴ t/ ŘŞƭƛǾǊŞ Ł ул҈Σ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 
LƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмм Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊΣ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŜƭƻƴ ƭϥŀƴŎƛŜƴ t[¦Φ  

 
нπ 5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Κ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ 
ό9w ƴϲмύ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 
tŀǊŎŜƭƭŜǎ .I ллтр Ŝǘ .Iллрс Υ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭΩ9w оф 

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
!{ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜǎ ƭƻπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ 
Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
[ŀǾŀƭ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜΦ 
нπ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ b Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 9wоф Υ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ом 
 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ 
ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻǳȄΦ 
 

9слκ /!bhbL9w tƘƛπ
ƭƛǇǇŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мсκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ŎƛǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎ Υ 
π  IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ¦Ǉн Υ wҌп όмуƳύ ŀǾŜŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
π  /ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ н ŞǘŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǎπǎƻƭ ǎƻǳǎ ŎŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ 
ŘΩŜŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŞǘǊǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƛƴŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 
π  LƴƘŞǊŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫсмκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ мтκлмκн
р 

wŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .h ллноΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦5Φ                                   
{ƛ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦5Σ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όζŀϦΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜύΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ȊƻƴŜ ¦Ŏо 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

WŜ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ он 
 

 

Ϫснκ 5!.hbh aǳǊƛŜƭ ½ƻƴŀƎŜ мтκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ мрт ǎŜŎǝƻƴ !9 ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΣ 
ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǎŞǇŀǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ όǇŀǊŎŜƭƭŜ мруύΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǎƻƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ 
ƭΩŀǊǝǎŀƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀŎƘŜǘŞ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ мру ǇƻǳǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ 
ŀŎǝǾƛǘŞΦ 
[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ϦǾŜǊǊǳŜϦ Řŀƴǎ ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŀǳǎǎƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ 
ǇǊƻǘŞƎŞΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ¦L Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŜǎǇŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ǎŜǊŀ ǊŞŀπ
ƧǳǎǘŞ 
 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ǉǳƛ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ оо 
 

 

Ϫсоκ a9¦bL9w /ŀǊƻπ
ƭƛƴŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мтκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

ϪспϪсрκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мтκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫссκ Wh{{9w!b5 Dƭƻπ
Ǌƛŀ IŜƭ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мтκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ t[¦ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫстκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мтκлмκн
р 

LŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ϪспϪср 
/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ t[¦ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇŞǝǝƻƴ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫсуκ tL{!b9{/IL 
¢ƘƛŜǊǊȅ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

муκлмκн
р 

w9±L{Lhb D9b9w![9 5¦ t[¦ ! 59{ CLb{ twL±99{ 
LƴǉǳƛŜǘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [9b¢L[[¸Φ  
tƻǳǊ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝƴ ǳƴ 
Ƴƻǘ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9сфκ 5wL{{ CŀƳƛƭƭŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

муκлмκн
р 

t9¢L¢LhbΣ ǊŜǇǊŜƴŘ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƭŀ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ  

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ оп 
 

Ϫтлκ ¢Lwwh[hbL !ƴπ
ǘƻƛƴŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мфκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
[ŜƴǝƭƭȅΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫтмκ {9¸{ tŀǘǊƛŎƪ ½ƻƴŀƎŜ мфκлмκн
р 

w9/[!{{9a9b¢ 59 t!w/9[[9{ Υ 
5ŜƳŀƴŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ όнлмрΣнлмфΣнлннύ ŘŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ млм Ŝǘ 
млн Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ tƻǳƛƭƭȅ ŀ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦/о Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǇƻǳƛƭƭȅΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦/о Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ όслa[ύΣ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŜŀǳκǘŞƭŞǇƘƻƴŜκŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

 

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
!ǎ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

Ϫтнκ tL/Ihb aŞƭŀπ
ƴƛŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мфκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴΦ  

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫтоκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мфκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ /ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ t[¦Σ h!t tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫтпκ ![Chb{h {ǘŞπ
ǇƘŀƴƛŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мфκлмκн
р 

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ t[¦ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫтрκ !ƴƻƴȅƳŜ h!t 
ŘŜ ƭŀ 
D!w9 

мфκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘΩƻǇǇƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 
/Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜȄǇǊƛƳŀƛǘ 
ǳƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 
[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩh!t όǇнрύ ƳŜ 
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ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
Řǳ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜǎǳǊŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŞπ
ƎǊŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩh!tΦ 

ǎŜƳōƭŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊŞƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎΦ  

Ϫтсκ .h¢¢9· DƛƭƭŜǎ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
 
hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǉǳşǘŜ 

мфκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ƻǇǇƻǎŞŜ ŀǳ t[¦ όh!t 
Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜύ 
  

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
!ǳȄ п ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ǊŀƧƻǳǘŜǊ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
н ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ [Ŝƴǝƭƭƻƛǎ ŘŜ 
ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊΦ 

 

9ттκ 59 I!wh aŀǊŎŜƭ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мфκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ƻǇǇƻǎŞŜ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ κ wŀƳŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫтуκ Ch¦wbL9w bƛŎƻπ
ƭŀǎ 

 нлκлмκκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ t[¦ Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘΩƻǇǇƻǎƛπ
ǝƻƴ 

 

/тфκ .h//h½ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мрκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/улκ a9¦bL9w !ƴŘǊŞ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мрκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/умκ a!a!b .ŜǊƴŀǊŘ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мрκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/унκ ±¦/I9w tƘƛƭƛǇǇŜ 
WƻšƭƭŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ 

мрκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
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aŀƛǊƛŜ 

/уоκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мпκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/упκ [!Ch¸ 5ƻƳƛπ
ƴƛǉǳŜ 

½ƻƴŀƎŜ мрκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜǎ !! нсн Ŝǘ ½! уп Υ 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦Ř Ŝǘ ! όǾƻƛǊ 
Ǉƭŀƴ ŀǎǎƻŎƛŞύΦ 

 

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
!ǎ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

/урκ ![.9w¢!½½L Wƻπ
ǎŜǧŜ 

½ƻƴŀƎŜ мрκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .{ мно όмоо ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƛƴŘƛǉǳŞ 
ǇŀǊ ŜǊǊŜǳǊύ Ŝǘ .{ сс ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ уп ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aƻǎƻǳǾǊŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ bΣ Ŝƴ ¦Ř 
όŀ ƳƛƴƛƳŀ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .{ мноύΦ 
! ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ  

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
b Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
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/усκ .¦wbL9w LƴŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴ  
 

½ƻƴŀƎŜ нлκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .. ллтмΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ .ǳǾŜǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŀōƭŜ Ƴŀƛǎ 
ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǇŀǎǎŜ ŘŞƧŁ ƭŜ ǘƻǳǘ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ όŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Řǳ .ǳǾŜǘύ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όŘǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ŀǧŜƴŀƴǘŜύ 
{ƛǘǳŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘπƛƭ Ǉŀǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳǊōŀƴƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ t[¦ Κ 
wŀǇǇŜƭ Υ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜΦ 

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ  Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ bǎ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀπ
ǝƻƴΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
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Ǉ оу 
 

 

/утκ t9LD¦L9w tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

мтκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/ууκ {/I!9CC9w 
/Ƙŀƴǘŀƭ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

муκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/уфκ /I!a.Lhb !ƴπ
ŘǊŞŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

муκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/флκ 5¦ahb¢9¢ !ƴπ
ŘǊŞ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

муκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/фмκ /!t9[!{{9 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 

½ƻƴŀƎŜ мтκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .[ мунΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
tǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ¦Ŏо 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
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Ǉ оф 
 

 

Ϫфнκ ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 
/ нуп 

t[¦ нлκлмκн
р 

½ƻƴŀƎŜ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ t[¦ ŀǾŜŎ ƭŜ t!55 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ b Řǳ 
t[¦ нлмо ς aƻŘƛŦ р 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƴϲр ŀǾŀƛǘ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ 
ǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŃǝǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΦ 
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜŦƻƴŘŜǊ ƭŜ t[¦Σ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ 
ƭŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Ŝǘ ǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

Ϫфоκ ChD[L! !ǊƴŀǳŘ t[¦ нлκлмκн
р 

½ƻƴŀƎŜ ς bƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ t[¦ ǎǳǊ ƭŜǎ CƭŀŎƘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !¢ноΣ !¢нпΣ 
!¢нр Υ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ŝǎǘ ŜŦπ
ŦŜŎǝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŀ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пл 
 

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ όǊŜƳōƭŀƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ т Ł мл Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘύ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όt[¦ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ t[¦ ŦǳǘǳǊύΦ 

 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ t[¦ 
ŀǾŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ƴŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ {¢9/![ bŘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǊŜΦ aŀƛǎ 
ƭŀ /5t9b!C ŀ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ŎŜ 
ŘŞǇƾǘ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭΩŜƴπ
ǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ {¢9/![Φ /Ŝǘ 
ŀǾƛǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛΦ 

ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!CΦ 
 

Ϫфпκ ChD[L! !ǊƴŀǳŘ ½ƻƴŜ 
bŘ 
 
½ƻƴŜ 
Ƙǳπ
ƳƛŘŜ 

нлκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ bŘ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ς ȊƻƴŜ [ŀ 
CŜǊǊƛŝǊŜΣ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ  Ŝƴ ȊƻƴŜ b ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ƴŜ 
ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǊƛǾŞΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ 
ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘΦ 

[Ŝ t[¦ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ {¢9/![ bŘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƛǊŎƻƴǎπ
ŎǊƛǊŜΦ aŀƛǎ ƭŀ /5t9b!C ŀ Ŝǎπ
ǝƳŞ ǉǳŜ ŎŜ ŘŞǇƾǘ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎ 
Ƨƻƛƴǘ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 
{¢9/![Φ /Ŝǘ ŀǾƛǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ǎǳƛǾƛΦ 

[ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ /5t9b!C 
ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ bŘΣ 
ƧŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŦƻǊƳǳƭŞΦ 
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Ǉ пм 
 

 

Ϫфрκ /hv¦!w5 !ƭŀƛƴ ½ƻƴŀƎŜ нлκлмκн
р 

LƴŘƛǾƛǎƛƻƴ /ƻǉǳŀǊŘ π tŀǊŎŜƭƭŜ .bлмнт π мрф wƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴ .Ŝƭ π сфнмл 
[9b¢L[[¸ 
/ƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .bлмнт ǎƛǘǳŞŜ мрф wƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴ .Ŝƭ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ улсуƳчΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜ !¦ŀо ǎǳǊ ƭŜ t[¦ нлмо ό¦Ŏ t[¦  
нлнлύΣ ǎƻƛǘ ŘŞŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ t[¦Φ  
tŀǊŎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞŜǎ Υ 
πŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
πŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ млл҈ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻƭŞŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƛǊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŞƧŁ 
ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǎƻƛƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ζ ŘŜƴǘ 
ŎǊŜǳǎŜ η  
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴ .Ŝƭ όw5тύ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ¦Ŏн ŀǾŜŎ ŀŎŎŝǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ 5тΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пн 
 

 

Ϫфсκ ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 9w лт нлκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ōƛŜƴπŦƻƴŘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ 9w лтΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴ 
ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ Υ 
π/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣн Iŀ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
π¦ǝƭƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀǘǳǊŞŜ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ǎΩŜƴ ŦŀǳǘΦ 
πLƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŦƻǊǘ ǇŜǳ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

 

[ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǎǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ł 
ǘŜǊƳŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ½!9 
Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ  ƳƻŘŜǎ 
ŀŎǝŦǎΦ 
Σ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŞπ
ƎǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭ ηΩŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ όǘƻǳǎ 
ƳƻŘŜǎύ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ 
ŀǾŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ȊƻƴŜΦ [Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞπ
ǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳǎ Ł 
ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΦ tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ 
ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎΦ 
Φ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻπ
ōƛƭƛǘŞǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ ŎŜǘ ŞƭŞƳŜƴǘΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł 
ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ 
ǇǊşǘŜ Ł ǊŜǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀŎŞǎΦ 
9ƴŬƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇǊŞŦŞπ
ǊŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǎ ŜƳǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ    



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ по 
 

Ϫфтκ ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 
/нуп 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нлκлмκн
р 

LƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ wŀƳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ t!55 όǇ мс ƻōƧŜŎǝŦ нΦн Υ 
/ƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ōƻǳǊƎύ 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŀǊ ǳƴ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ 
ǇŀǊŎΣ ƻǳ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻƴπŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ t[¦ ŀŎǘǳŜƭΣ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ Ǿƛŀ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ bΩŜȄŎƭǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ  

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫфуκ ChD[L! !ǊƴŀǳŘ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘ 
ǎƻŎƛŀƭ 

нлκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ζ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ η Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ тр ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭƻƛ {w¦ όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ рл҈ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦ύΦ 
[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ нр҈ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦Φ 

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƎƘŜǘπ
ǘƻǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ŬȄŞ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł рл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ 
Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŞƧŁ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŞƭŜǾŞΦ 

¢ƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ǊŞǇŀǊǝǊ ŎŜǧŜ ƻũǊŜΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ тр҈ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 
ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ƎƘŜǧƻΦ 
WŜ ǎǳƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

Ϫффκ ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 5ƻŎǳπ
ƳŜƴǘ 
h!t 

нлκлмκн
р 

tƛŝŎŜ ƴϲ п π 5ƻŎǳƳŜƴǘ h!t π {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Υ 
Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǎƻƛǘ 
ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ h!t Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ƻǳ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
Řǳ t[¦ ǎƻƛǘ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ κ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ 

[Ŝǎ  h!t ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŜŎǘƻπ
ǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘ  ŎƻƳǇǊŜƴŘ ōƛŜƴ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Υ  
¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
[ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ōƛŜƴ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀ ōƛŜƴ ǎŀ 
ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
 

Ϫмллκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ 

нлκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
!Ǿƛǎ ƴŞƎŀǝŦΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ζ ǇƻǳƳƻƴ 
ǾŜǊǘ ηΣ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пп 
 

Ϫмлмκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

!ǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜ 

нлκлмκн
р 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ t[¦ π ло ς !ǊōǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŀōŀǧǳ Ŝƴ Ŭƴ нлно 
9ƴ ǇŀƎŜ нт Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ /ŝŘǊŜ Řǳ [ƛōŀƴ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ !нтΦ 9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ǳƴ /ŝŘǊŜ Řǳ [ƛōŀƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ мнл ŀƴǎ Ł ŎŜǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀōŀǧǳ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ 
vǳŜǎǝƻƴƴŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ   

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴπ
ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǊōǊŜ 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ŘΩŀŎŎƻǊŘ 
ǇƻǳǊ ŀōŀǧǊŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀπ
ǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

Ϫмлнκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

9ƴŜǊπ
ƎƛŜǎ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜǎ 

нлκлмκн
р 

LƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ t!55 ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ζ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ η ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 
ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘΩŀƳōƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞΦ 

[Ŝ t[¦ ƛƴǎŎǊƛǘ ōƛŜƴ ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎƛŜƴǎ Υ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƭŜ 
t[¦ ŀǧŜƛƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǳƴŜ Řƛπ
Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛύΣ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀǳǘƻπ
ƳƻōƛƭŜǎ όƭŜ t[¦ ƳŜǘ ŜƴΣ ǇƭŀŎŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞπ
ǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻŘŜǎ 
ŀŎǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ζ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ηΣ ƳŀƛƴǝŜƴ  Ŝǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ 
ǾŜǊǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ό[Ŝ t[¦ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ 
Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǘ 
ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜύΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ όŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘύΣ ƻƴ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Řǳ 
t[¦ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
Ǿƛŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ƭŜ t!55 Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŀƳōƛπ
ǝŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ Ǿƻƛǎ Ǉŀǎ 
ŘΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ 
vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛǎƻƭŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 
aŀƛǎ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƻōǊŜΣ ǘƻǳǘ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пр 
 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǿƛŀ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞπ
ƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ t[¦Φ 
 

Ϫмлоκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 
/ нуп 

½ƻƴŀƎŜ нлκлмκн
р 

½ƻƴŀƎŜ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ t[¦ ŀǾŜŎ ƭŜ t!55 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ b Řǳ 
t[¦ нлмо ς aƻŘƛŦ р ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ aƻǎƻǳǾǊŜ ς [ŀ CŜǊǊƛŝǊŜ 
bƻǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜƭ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ ŎƛǘŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .wтΣ .wнт Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .wнсΣ .wфуΣ .wмллΣ 
.wфф Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 

 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƛǘŞŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ōŃǝŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƭƻƎƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Φ 
 [Ŝ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ т ǇƻǳǊπ
Ǌŀƛǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭƭŜ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
 

Ϫмлп κChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

½ƻƴŀƎŜ нлκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ½ƻƴŀƎŜ b ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .wфу Ŝǘ .wмлл 
όIŀƳŜŀǳ ŘŜ aƻǎƻǳǾǊŜ ς tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Υ !ǊƴŀǳŘ ChD[L! κ tŀǘǊƛŎƛŀ ±h[!¢L9wύ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ōŃǝŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Φ 
 [Ŝ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ т ǇƻǳǊπ
Ǌŀƛǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭƭŜ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜǇǊŜƴŘ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пс 
 

 

Ϫмлрκ th[L/9 ŞǇƻǳǎŜ 
¦[wL/I LǎŀōŜƭƭŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нлκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ Ŝƴ ǎǳǎ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ŜȄǇǊƛƳŞǎ 
ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ½bL9CCΣ ŎŜǊŎƭŀƴǘ 
ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭϥŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

ϪмлсκChD[L! !ǊƴŀǳŘ t[¦ нлκлмκн
р 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ ŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ όǇƛǎŎƛƴŜΣ ŀōǊƛǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎύ 
Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ƭƛƳƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǘ !¦ 
ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘΩŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜǎΦ /Ŝǎ 
ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
! Ŝǘ b ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ ŎŀǊ 
ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘƻǳǘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 
Ŝǘ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /5t9b!C ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜΣ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ Ǉƛǎπ
ŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŬƴ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƛ 
ƻƴ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ǉǳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘΣ ƛŎƛ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пт 
 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŞǘŀƭŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

Ϫмлтκ a!¦.9w¢ Cƭƻπ
ǊŜƴǘ 
/нун 

½ƻƴŀƎŜ нлκлмκн
р 

[ƛŜǳπŘƛǘ ζ [Ŝǎ DǊŀƴŘǎ .ƻƛǎ ηΦ 
tŀǊŎŜƭƭŜ !L мнф ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bƘΣ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦ Υ ǎŀƴǎ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ 
ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ¦ŎоΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
tŀǊŎŜƭƭŜǎ !L молΣ !L мом ȊƻƴŀƎŜ b ƛƴŎƘŀƴƎŞ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ¦ŎоΣ 
Ŝƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όǘȅǇŜ t[{ύ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ   
{ǳƎƎŝǊŜ ŘƻƴŎ ŘΨŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ¦Ŏо ŀǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !L мнфΣ !L молΣ !L момΦ  

 

±ƻƛǊ ǊŞǇƻƴǎŜ 9м Ŝǘ ϪнΦ  wŞǇƻƴǎŜ ŘŞƧŁ ŀǇǇƻǊǘŞŜ 

Ϫмлуκ thb{hbπ
b!L[[9 /ƘǊƛǎǝŀƴ 

½ƻƴŀƎŜ нлκлмκн
р 

IŀōƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .¢тп ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .¢ тнΣ 
ƻǳ ŀǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .¢трΣ .¢ руΣ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ƭŞƎƛǝƳŞ ǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ¦ŎΦ  
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊŀ ŞǘǳŘƛŞŜ 

WŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ŀмΦ 
[ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎπ
ǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пу 
 

 

9млфκ ±¦/I9w tƘƛπ
ƭƛǇǇŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нлκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫммлκ /h[/ha.9¢ 
!ǳǊŞƭƛŜ 

½ƻƴŀƎŜ  
wŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 
ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ 

нлκлмκн
р 

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ 
πaŀƴǉǳŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ ƛƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŃǝƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǳ tƻƛǊƛŜǊ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ǎŀƛƴǘŜ /ƻƴǎƻǊŎŜΦ  
π[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !a тл Ŝǘ !a тм ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻǳǇ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ! 
Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ b όǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎύ  

[Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƴΩŜǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƧƻǳǊ 
Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ȊƻƴŀƎŜ !Φ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ȋƻπ
ƴŀƎŜ !Φ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ пф 
 

 

Ϫмммκ /ha.9{ WŜŀƴπ
aƛŎƘŜƭ 

9ƭŞπ
ƳŜƴǘǎ 
ǇŀǘǊƛπ
Ƴƻπ
ƴƛŀǳȄ 

нлκлмκн
р 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Υ 
π¦ƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řŀǘŀƴǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ муŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ 
ƳǳǊŀƭŜǎ ŘϥŞǇƻǉǳŜ όǇŀǊŎŜƭƭŜ .¢тфύΣ ƴŜ ŬƎǳǊŜ Ǉŀǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мтс ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [мрмπмфΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƻǳōƭƛΦ  

 
π/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ мтс ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎǳǊ ǉǳŜƭǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎϥŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Κ Ŝǘ ǇŀǊ ǉǳŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Κ 
π[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ .¢фс όƻǊŀƴƎŜǊƛŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳύ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǧŜƴŀƴǘŜΣ Ŧƻƴǘπƛƭǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ пс όŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ōƻǳǊƎύ Κ 

Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ŎŜǧŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǉǳƛ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƻǳōƭƛŞŜ 
[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ мтс ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ 
ǇƛŜǊǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ Ŝƴ 
ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ 
ŎŜǧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Τ ƭŜǎ 
ōŜƭƭŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŎǎΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
όŎŀō ŀƴŎƛŜƴǎΣ Ǉǳƛǘǎ ŜǘŎΦύΣ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 
όŀƴŎƛŜƴ ŀǉǳŜŘǳŎύΣ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳπ
ǊŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ 
ƎǊƛƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǊπ
ƴƛŎƘŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇƻǊŎƘŜǎ ŜǘŎΦύ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 
ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ рл 
 

 
πtƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǊŎ όŞƭŞƳŜƴǘ псύΣ Řƻƴǘ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ 
ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳ мнŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƴŜ ŬƎǳǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Κ  
π/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭΣ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎΣ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .±уо Ŝǘ .±усΦ                                                                        
tƻǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ 
ŘϥşǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ 
 

 
[ΩƻǊŀƴƎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 
Ł ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜΦ 
 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊπ
ŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞπ
ŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ƭŀ 
5w!/Σ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǝŬŞ ŘŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 
 
[Ŝ ŦƻƴŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Ł 
ƧƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ 5DCLt ǉǳƛ ŀ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊΦ 
Lƭ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ t[¦ ŘŜ 
ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜΦ 

Ϫммнκ t!th¢ bƛŎƻƭŜ   нлκлмκн
р 

!DLw th¦w [9b¢L[[¸ Υ ǊŜǇǊŜƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴϲм [Ŝǎ h!t ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǎƻǳπ
ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ŎŜ 
ǎǳƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ нн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлно Ǉǳƛǎ ƭŜ п Ƨǳƛƴ 
нлнп ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ōƛŜƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳŞΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ł ƭŜǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǳǘ ōƛŜƴ ŞǾƛπ
ŘŜƳƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 9ǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 
ƎǳŝǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜ ŦŀǎǎŜ ŜƴπŘŜπ
ƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ рм 
 

Ϫммоκ ![[hLb !ƭŀƛƴ  tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нлκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫммоōκ ![[hLb !Ǝƴŝǎ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нлκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫммпκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǇŀǊŎ 
ϦwŀƳŜƭϦΦ 
π ¦ƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ όƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜύΦ 
π ! ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǎΣ ƛƭǎ ȅ ǎƻƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞǎΦ  
π !ǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Ǉ мс όhōƧŜŎǝŦ нΦнύΥ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥȅ ƻǇǇƻǎŜ 
ŦǊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Υ  
Ϧbƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎƻƛǘ ǎŀŎǊƛŬŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ 
ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫммрκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 
/ƻǊǊƛπ
ŘƻǊ 
ŘΩŞǾŀπ
Ŏǳŀπ
ǝƻƴ 
½ƻƴŜ 
Ƙǳπ
ƳƛŘŜ 
9ǎπ
ǇŀŎŜǎ 
ǾŞƎŞπ
ǘŀƭƛǎŞǎ 
ōƻƛǎŞǎ 

нмκлрκн
р 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŀƎŜ Υ 
мΦ/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŀ ōŀǎŎǳƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .h нуΣ .h нфΣ .h ол Ŝƴ ȊƻƴŜ 
bΦ  

 
нΦ/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǇƭŀŎŞ ǘǊƻǇ Ł 
ƭΩŜǎǘΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Σ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ǝŜǎ ƴƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŏƭŀǎπ
ǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ t!55Φ 
/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ b Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻπ
ǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 
 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ рн 
 

оΦ/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ  
5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭΩƻǳōƭƛ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŞǘŀƴƎ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ф ǎƻƛǘ ŎƻǊǊƛƎŞΦ 

 
пΦ/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜǎ ζ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ η ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
пм Ŝǘ омΦ 

 

Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ нлнл  
ƻǴ ƛƭǎ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ 
ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ aŀƛǎ ƛƭǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 
Řǳ t[¦ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƛ ŀǳŎǳƴ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŞǘǳŘŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύ ƴΩŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛ ǇƻǳǊ 
ŀǧŜǎǘŜǊ Řǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 
[ŀ ƳŀǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł 
ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ 
ǇƘƻǘƻύ 
[ΩŞǘŀƴƎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŏƻƭƭƛπ
ƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞΦ 
 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ό/C ǇƘƻǘƻύΣ ƛƭǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ 
 

Ϫммсκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ нмκлрκн
р 

hǇǇƻǎŞŜ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .½ оо ŀǳ ±ŀǊƛƴƴŜǎΣ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ !DwL/h[9Σ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦŜǊƳƛŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴ 
ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! 

[ŀ ȊƻƴŜ b ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ /ŜǧŜ 
ȊƻƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ! 
ǎǘǊƛŎǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΣ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 
ǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ !ǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ро 
 

 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘǊŜ Ł ǎƻƴ ǳǎŀƎŜΦ 

Ϫммтκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ нмκлрκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .[ мур ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ¦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ  

 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .[мур Ŝǎǘ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜ b ǎŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

Ϫммуκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

9ǎπ
ǇŀŎŜǎ 
ǾŞƎŞπ
ǘŀƭƛǎŞǎ 

нмκлрκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƳŜǎ ζ 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ 
ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ η 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ нр Ŝǘ ос ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ t[¦ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ζ 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ǊŜǉǳşǘŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ 
ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ t[¦Φ 
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Ǉ рп 
 

Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ η ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘΦ 

Ϫммфκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлрκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ tŀǊŎ wŀƳŜƭ 
όtŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜύΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Κ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  

Ϫмнлκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ нмκлрκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !¢ тф 

 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !¢ту Ŝǎǘ Ŏƭŀǎπ
ǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ b Ŝǘ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

Ϫмнмκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ нмκлрκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !¢ ту 
 

/ŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŜȄ 
!¢тф Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭƭŜ b Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
 

Ϫмннκ ±!DbL9w bƛπ
ŎƻƭŜ 

tǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜ 

нмκлрκн
р 

LƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
м π aw!Ŝ 5ŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлмф Υ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ 
ŘŀǘŜ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлмф 

[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aw!9 Řǳ мн 
Ƨǳƛƴ нлмф ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭŜ t[¦ 
ŘŜ нлнлΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƧǳƎŞ ǉǳΩƛƭ 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŧŀƛǘ ŜũŜŎǝπ
ǾŜƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ 
нлнлΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ рр 
 

н π {ǳǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ ƴǳƳŞǊƻ нлнпπ!w!π!¦ttπмпум Řǳ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнп Υ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ƳŜƴǝƻƴ Řǳ t[¦ нлнлΣ ƴƻƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмо 
о π !ǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ нлнпπмпн κ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ŀōǎŜƴŎŜ  
ŘŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ  ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƻŶŎƛŜƭ 

ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜπ
ƴǳŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ  
ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ t[¦Φ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ŘŜ нлмф Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
 
[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ a!w9 Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴπ
ŎƻǳǊǎΦ [ŀ aw!9 Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎ 
Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ 
t[¦Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭΦ 
[ΩŀǊǊşǘŞ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ 
ōƛŜƴ ŞǘŞ ŀŶŎƘŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 
[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ ǉǳƛ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎŜƭǳƛ 
ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

ммрκϪмноκ ±!DbL9w 
bƛŎƻƭŜ 

h!t 
tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
 
 
 
tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
 
 
9wп 

нмκлрκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 
π wŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ                                                                                                              
π 9ǎǘπƛƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ h!t Κ  9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞΦ 
π/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ h!t 
π5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛπŜȄǇŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘǊŜκaŀƛǊƛŜ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ t[¦ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ±ƛƴŎƛ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧǳƎŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŜΦ  
9w ƴϲ п Υ [ŀ ȊƻƴŜ b ōƻǊŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊƻƴŘπǇƻƛƴǘ ŎǊŞŞ ƛƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŎŜ ȊƻƴŀƎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŀŬƴ ŘΩȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ Ŝǘ Şǘŀƛǘ 
ǊŜǎǘŞ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭΦ [Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ !ŎŎŝǎ 
ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭŀ ƎŀǊŜΣ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜΣ Ł ƭŀ bтΣ Ł ƭΩ!уфΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ƳŀƧŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀǳŎǳƴ ŀǊōǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊŀƛǊƛŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!9 ǎŜǊŀ ǊŜǇǊƛǎ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ t[¦Φ 
[Ŝǎ h!t ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǎƻǳπ
ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ŎŜ 
ǎǳƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ нн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлно Ǉǳƛǎ ƭŜ п Ƨǳƛƴ 
нлнп ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƛŜƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳŞΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ł ƭŜǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ 
ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ 
ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
WΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩȅ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ  Ŭπ
ƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł 
ƭŀ aw!Ŝ Ŝǘ ŀǳ tt!Φ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ 
tƻƭȅŜȄǇŜǊǘΣ ƧΩŞǾƻǉǳŜ Řŀƴǎ 
Ƴƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŞπ
ƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǎŞΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ƧŜ ƴƻǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
aw!Ŝ ǇǊŜƴŘ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜΣ ŎǊƛǝǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜ 
ǇŀǎΦ 
9w ƴϲп Υ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŝǎǘ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ рс 
 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
[ΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜΦ  
 

 
 
 
 

ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 
ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ 
ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ /Ŝǎ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ t[¦Φ 
Lƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǉǳΩŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ 
ƛŘŜƴǝŬŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όȅ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {/h¢ύ {ƻƴ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƧǳǎǝŬŞΦ όŎŀǊǘŜ Ŏƛπ
ƧƻƛƴǘŜ ŜȄǘǊŀƛǘŜ Řǳ {/h¢ύ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛŘŜƴǝŬŞΣ ƭŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 
ŞǾƻƭǳŞΦ 

9мнпκ Dw!59[ WŀŎƪȅ h!t 
¢ŀƴƴŜπ
ǊƛŜǎ 

нмκлмκн
р 

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ Ƴŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ .± 
ƴǳƳŞǊƻ т Υ 
πLƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊŜƴƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 
нΦнлΣ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ŀǳ 
ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭƻǘǳǊŜ Ł 
нΣнлƳ  Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƭƛƳƛǘŞŜ 
Ł о ƳŜǘǊŜǎ Υ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŧŀπ
ǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ŎŜǎ н ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ 
ǎŜǊŀ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ рт 
 

π[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ǎƻƛǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł о Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǳ ƳǳǊ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
Ǿƻƛǎƛƴǎ ŎƾǘŞ {ǳŘ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΦ 

 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎŜǊŀ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŞŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ǘǊƻǇ ƭŀǊƎŜΦ [Ŝǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻπ
Ŭƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎ 
 

Ϫмнрκ ±!DbL9w bƛπ
ŎƻƭŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
 
 
 
 
 
 
 
h!t 
wǳŜ 
ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ 

нмκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ όtŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜκwŀƳŜƭύΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ wƻǳǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ оф [[{Σ wǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ Υ мн [[{Σ /ƘŜƳƛƴ Řǳ .ǊƛŎƻƭƭŜǘ Υ мп [[{Σ wǳŜ /ƘŀǘŜƭŀǊŘ 5Ǌǳ Υ п [[{Σ 
wǳŜ ŘŜǎ ǘŀƴƴŜǊƛŜǎ Υо [[{Σ h!t ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ Υ ос [[{Σ /ǊŜǳȄ Řǳ ƭŀŎ Υ мо 
[[{Φ 
π [ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎΣ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ aLbLa![9 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řƻƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
Řŀƴǎ ƭΩh!t м tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƻǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 9ǎǘπŎŜ ƭŞƎŀƭ Κ 
πtŀǊŎ wŀƳŜƭ Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ bǇΦ 
πh!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊŞǾŜƴǳ !¦/¦b ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǎ h!t Η /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƎǊƻǎ ŎƘƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ȅ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
tƭŀƴŎƘŜΣ ŘŞǘǊǳƛǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΣ Ƴŀƛǎ н 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŀŎŎƻǊŘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнпΦ ¦ƴ ǎǳǊǎƛǎ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ 
ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ h!tΦ  
π ¢ƻǳǘŜǎ [Ŝǎ h!t ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜǎ 
ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞǎΦ ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǳǊŀƛǘ 
ƭŞƎŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ t[¦ Κ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ [{{ ŎƛǘŞŜǎ 
ƛŎƛ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀŎǘŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 
/a{Φ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ нр҈ ŘΩƻǴ 
ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ h!tΦ 
 
[Ωh!t wǳŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ 
/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƭƛǉǳŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ŎŜǧŜ 
h!t ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ   
5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ 
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ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ƭŜǎ мс Ŝǘ нр 
ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ŝǘ ƭŜ но ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлноΦ  
[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜǎ h!t 
ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ п Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

Ϫмнсκ !ƴƻƴȅƳŜ  нмκлмκн
р 

LŘŜƳ ŀǾƛǎ Ϫмно ±ƻƛǊ ŀǾƛǎ Ϫмно  

Ϫмнтκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмнуκ .¦L{{hb 
/ƻƭƭŜŎǝŦ tŀǊŎ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
π 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ 
π t[¦ Υ IŀǳǘŜǳǊ ƳƻŘƛŬŞŜ 
π LƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ǘŜǊǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜΣ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǘŜΣ ōŞǘƻƴƴŀƎŜ Ǿŀ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎƻƭΦ   
5ŞŎƭŀǊŜ ǇŞǝǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜ норс ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмнфκ .¦L{{hb 
/ƻƭƭŜŎǝŦ tŀǊŎ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ 
π9ŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞǘǊǳƛǘ 
π½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ƴƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜ 
π {ŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞƳŜǎǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀŬŎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōƻǳǊƎ 
π !ōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 
π hǇǇƻǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ / Ŝǘ 5 ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ 
ŎǆǳǊ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
π tǊƻƧŜǘ ƴƻƴ ōǳŘƎŞǘŞ Υ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмолκ t!th¢ bƛŎƻƭŜ h!t 
ŘŜ ƭŀ 
DŀǊŜ 

нмκлмκн
р 

wŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ !DLw th¦w [9b¢L[[¸ ŎƻƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Υ 
/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜǎ h!t Υ 
π ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ  
π ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ζ 
ǇƻƭȅƎƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀƴƎƭŜ 5тлκƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭŀ .ǳǊŜǧŜΦ 
πŘŜƳŀƴŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ  
 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлно ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ h!tΦ 
[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ п Ƨǳƛƴ 
нлнп ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ŬƴŀƭƛǎŞǎΦ 
aƳŜ tŀǇƻǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ  Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳŜ ŘΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ рф 
 

 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŏƻπ
ƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜǎΣ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Υ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŘΩh!t  ƴΩƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł 
ŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀ 
ǇŀǊǘΦ 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ Ǉƻƭȅπ
ƎƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǎƛǘǳŞŜ 
ŀƴƎƭŜ 5тл κ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭŀ .ǳπ
ǊŜǧŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Ŏн 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ζ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ōƻƛǎŜπ
ƳŜƴǘǎ η ǎǳǊ ǎƻƴ ǇƻǳǊǘƻǳǊΦ 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
DŀǊŜ Υ /Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ 
ŎƻƳƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмо Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ {/h¢ 
ό/Ŧ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘύ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞπ
ǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ //t! ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

Ϫмомκ wLCC[!w¢ DƛƭƭŜǎ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмонκ {9ww!L[[9 
CǊŀƴŎƛǎ 

½ƻƴŀƎŜ нмκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜǎ !Lмфр Ŝǘ !L мсу Υ 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !L мфр Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ !L 
мсу ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ прκрл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ¦/о όŘŜƴǎƛǘŞ 
ŦŀƛōƭŜύΦ 
tǊƻƧŜǘ ǾƛǎŞ Υ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ !ǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ŘƛǾƛǎŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀƴǘ Řǳ ǘŝƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ 
wŀǾŜ όǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŜƴŘǳǎ ƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΦ 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ! Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊπ
ōŀƛƴŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
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Ǉ сл 
 

 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

Ϫмооκ .¦L{{hb CǊŞπ
ŘŞǊƛǉǳŜ 
Db{! 
 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ǇŀǊ ƭŜ Db{! [Ŝƴǝƭƭȅ όǇŀǊǝŜ мύ Υ 
πbƻǳǎ ŎƻƴǘŜǎǘƻƴǎ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
π [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //t! ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜύ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ 
π[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
π!ǳŎǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмопκ .¦L{{hb CǊŞπ
ŘŞǊƛǉǳŜ 
Db{! 
 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ǇŀǊ ƭŜ Db{! [Ŝƴǝƭƭȅ όǇŀǊǝŜ нύ Υ 
π!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ όǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ о ŀƴǎ Ŝǘ 
Ҍύ 
πbƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ 
π[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Řǳ /ƻƭƭŜŎǝŦ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ  

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫморκ .¦L{{hb CǊŞπ
ŘŞǊƛǉǳŜ 
Db{! 
 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ǇŀǊ ƭŜ Db{! [Ŝƴǝƭƭȅ όǇŀǊǝŜ оύ Υ 
π{h[ Υ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ 
π/ƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭΩh!t bϲм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ƻǳ 
ŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ 9w/Σ ƴΩŜǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩȅ ǇŀƭƭƛŜǊΦ  
π½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Υ όŘƻŎǳƳŜƴǘ о Ґ Ǉƭŀƴ ŘŜ мфосύ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǧŜǎǘŞŜΦ 
π{ŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
π{¢9¦ Υ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŜǎǘπŜƭƭŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƉǳŜƴǘǎ Κ 
π!ōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ см 
 

Ϫморκ .¦L{{hb CǊŞπ
ŘŞǊƛǉǳŜ 
Db{! 
 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ǇŀǊ ƭŜ Db{! [Ŝƴǝƭƭȅ όǇŀǊǝŜ пύΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Υ 
π bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƻǇǇƻǎƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ / Ŝǘ 5 
ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
/ƻƴǘǊŜπǇǊƻƧŜǘ Υ 
мύ tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŎƻǘŞ [ŀǾŀƭΣ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ό5ƻŎǳƳŜƴǘ мсύ 
нύ ŀǳǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ǊƻƴŘǇƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ bт όŎŀƳƛƻƴ 5ǊŀƎƻƴ ǇƛȊȊŀύΦ 
πLƭ Ŧŀǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ 
πLƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ  
πǇǊŞŜƳǇǘŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ 
ǾŜƴǘŜΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмотκ Dwh{ WŜŀƴπ
tƘƛƭƛǇǇŜ 

½ƻƴŀƎŜ нмκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ /!ллм Ŝǘ /!ллн όŜƴ ǘƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
моллл Ƴнύ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻǳ ǳƴ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ όƭŀ 
wƻǳǘŜ ŘŜ aƻǎƻǳǾǊŜύ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜǎ Ł ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ                                    
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мрлƳ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ōŃǝŜ ŘŜ 
[ŜƴǝƭƭȅΦ 
tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳǎ Ŝƴ 
мфтл Ŝǘ Ŝƴ мфтс Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ Dwh{ 
όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύΦ 

 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ! 
ǎŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
 

Ϫмоуκ ±!DbL9w t[¦ нмκлмκн9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ aw!Ŝ ŀǾƛǎ нлмфΣ ŀƧƻǳǘŞ Ł ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ /ƻƳƳŜ ŘŞƧŁ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ [ŀ ǊŞǇƻƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
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Ǉ сн 
 

bƛŎƻƭŜ р ƭŀ aw!9 ŘŜ нлмф ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ 
ƭŜ t[¦ нлнл Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝǘ 
ƴƻƴ ŎŜƭǳƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜπ
ǉǳŜƭ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴπ
ƎŞŜǎΦ [Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜǾŜπ
ƴǳŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎΦ /Ŝǘ 
ŀǾƛǎ ŘŜ нлмф Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

ŀǇǇƻǊǘŞŜΦ 

Ϫмофκ t!th¢ bƛŎƻƭŜ 
Ϫмпл  
Ϫмпр 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

!Ƨƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ нмκлмκнрΦ 
!DLw th¦w [9b¢L[[¸ Υ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦Σ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ h!t 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/мпмκ .!b/9[ WŜŀƴπ
[ƻǳƛǎ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
tŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ 

ннκлмκн
р 

π/ƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
Řǳ мф Ƨǳƛƴ ƴƻƴ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ 
π9ƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ƛŘŜƴǝŬŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ t[¦ 
нлмо ό5прύ Ŝǘ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Κ  
πwŜǇǊƛǎŜ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ Υ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇǊƻƧŜǘ tŀǊŎ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎΣ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/мпнκ /hv¦!w5 tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нлκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмпоκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ 

нлκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмппκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нмκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмпсκ th¢IL9w IŜǊǾŞ ½ƻƴŀƎŜ ннκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦Σ !DLw th¦w [9b¢L[[¸ Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘΩƻǇǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ 

 

Ϫмптκ !ƴƻƴȅƳŜ  ннκлмκн
р 

{Ŝ Ǉƭŀƛƴǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŜ ǉǳŜ 
ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ƘƻǊǎ ŎƘŀƳǇ Řǳ 
t[¦Φ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƴŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ  Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 
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Ϫмпуκ t9wwL9w LǊŝƴŜ ½ƻƴŀƎŜ ннκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲмл ǎƛǘǳŞŜ мор ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aƻǎƻǳǾǊŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ ¦Ř 
όƘŀƳŜŀǳ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜύ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ t[¦Φ 
/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ŏо ό½ƻƴŜ 
ǳǊōŀƛƴŜύ Ŝǘ b όbŀǘǳǊŜƭƭŜύ ŀǾŜŎ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜΦ [Ŝ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ŜǊǊƻƴŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 
5ŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Φ                                                                                           
[ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲмл Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ¦ŎоΦ 

 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀπ
ƴƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Φ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b 
ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ [ŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ȋƻπ
ƴŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 
ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎǊƛπ
ǘŝǊŜǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ōƻǘŀπ
ƴƛǉǳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ 
[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻπ
ǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ нлнл  
ƻǴ ƛƭǎ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ 
ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ aŀƛǎ ƛƭǎ 
ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴπ
ƴŜȄŜ Řǳ t[¦ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ȋƻπ
ƴŀƎŜΦ 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞπ

ǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴ 
ǎǘŀǘǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŞπ
ǘŀƛƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƎŜƻǇƻǊǘŀƛƭπǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ŘŜǳȄ Ȋƻπ
ƴŀƎŜǎ b Ŝǘ ¦ŘΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ сп 
 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƛ ŀǳπ
Ŏǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
όŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύ ƴΩŜǎǘ 
ŦƻǳǊƴƛ ǇƻǳǊ ŀǧŜǎǘŜǊ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 

Ϫмпфκa9[hL{ !ŘŜπ
ƭƛƴŜ 

9ƴŜǊπ
ƎƛŜǎ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜǎ 

ннκлмκн
р 

CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ½ƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜύ ƭŀ 
ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎύΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ǘƻƛǘǳǊŜΦ  
5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎŀǎΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 
[Ŝ t[¦ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ Υ Ϧ¦ƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǘƻƛǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ /ŜǧŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴΣ ŀǧǊƛōǳŞŜ 
ǎǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜϦΦ όtǊƻƧŜǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞ Ŝƴ 
ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜύΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
Ł ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǇƻǎŜ 
ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǴ 
ƛƭǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ [Ŝ 
t[¦ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘ 
Lƭ ǊŜƭŝǾŜǊŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŜǎŜƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ 
ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ  
5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƭƻƛ !t9w ƛƴŘƛǉǳŜ 
ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƘƻπ
ǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ƴƻƴ ŀƎǊƛπ
ǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ Ŝƴ ǇŀƎŜ 
рфΣ ŞŘƛŎǘŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ǇƘƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƠǎƳŜΦ 
[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ 
ŀƳƻƛƴŘǊƛǊŀƛǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎΦ   

9мрлκ Dw!9[ aŀǊŎ /Ƙŀƴπ
ƎŜπ
ƳŜƴǘ 
ŘŜǎǝπ
ƴŀǝƻƴ 

мпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ !h муΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƴŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ 
ǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ 

.ŃǝƳŜƴǘ ŀōǊƛǘŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ ƎŀǊŘŜǊ ǎŀ Ǿƻπ
ŎŀǝƻƴΦ  
[ŀ /5t9b!C ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴΦ 
[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜǇƻπ
ǎŞŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŀǳǊŀ ŎŜǎǎŞΦ hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ΤǉǳŜ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ /t59b!C ǎƻƴǘ ǎŎǊǳǇǳπ
ƭŜǳǎŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ŭπ
ƎǳǊŀƴǘ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ср 
 

 

ƭŀ /5t9b!C ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

9мрмκ a![[9±![ wŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 

мрκлмκн
р 

tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .I морΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞǎ όōŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ нл Ƴύ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Ŏ 
όǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŦŀƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŦŀƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мпκлоκнлннΦ 

 
 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘ ŘŜ нлƳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
¦ŎΦ 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 
Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ł 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƛǎπ
ŎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎŀƴǎ 
ŀōŀǧŀƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

Ϫмрнκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ннκлмκн
р 

πhǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 
/Ŝ ǇŀǊŎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
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Ǉ сс 
 

9w но 
 
 
!ǊōǊŜǎ 
ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜ
ǎ 
 

πhǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŞǎŜǊǾŞ но όŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜ ŘƻǳȄ 
ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘκƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎΦ  
π/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ όŀǳ 
ŎƘŀǇƛǘǊŜ LΣ ǇŀƎŜ нсύ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞǘǊǳƛǘǎΣ ǎŀǳŦ 
ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘπƛƭ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Κ  

Ϫмроκ /[!w¸ 9ƳƳŀπ
ƴǳŜƭ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ннκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмрпκ W9!b{hb aŀǊŎ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ннκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛǾŞΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9мррκ {L· /ŀǊƻƭŜ ½ƻƴŀƎŜ 
½ƻƴŜ 
Ƙǳπ
ƳƛŘŜ 

ннκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .h мнл ϧ .h мнм ǎƛǘǳŞŜ 
ŀǳ мнн ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜΣ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ȊƻƴŜ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞΦ   

 

/Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
5t ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ м ǇŜǊƳƛǎ ŀ 
ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

Ϫмрсκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 
ϪмснϪмтнϪмтоϪмт

h!t 
Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ 

ннκлмκн
р 

h!t Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ мппс 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ пун ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ 
π{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
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Ǉ ст 
 

т ōƻǳǊƎ 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ  

π/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Υ ŜǎǝƳŜ ǉǳΩŞǘǳŘŜǎ ŦŀƛǘŜǎΣ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ 
π{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞǘǳŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎΣ 
ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ  
π;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ 
π.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƛƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
π!ǎǇŜŎǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Υ ƎŀǊŘŜǊ ǎƻƴ ŃƳŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
πLƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Υ ŦǊŀƛǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
π!ǎǇŜŎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ζ tŀǊŎ wŀƳŜƭ η Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 
ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƴƴŜȄŜǎ 

Ϫмртκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

9w лнΣ 
лоΣ лсΣ 
онΣ орΣ 
пнΣ 
пп Υ 

ннκлмκн
р 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 9w лнΣ лоΣ лсΣ онΣ орΣ пнΣ пп Υ 
π9w лн Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 

 
π9w ло Υ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

9wн Υ [ƛŀƛǎƻƴ [ŀǾŀƭκǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ 
ǳƴ ōƻǳŎƭŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴΦ 
9wо Υ /Ŝǘ 9w ƭƻƴƎŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊπ
ǊŞŜ Ŝǘ ƴŜ ŎƻǳǇŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜΦ ! ǾƻƛǊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƧǳǎπ
ǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ 
9wон Υ 9Ȅƛǎǘŀƛǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦ нлмо Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞ 
9w с Υ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭƻƴƎŜ ƭΩŀǳǘƻπ
ǊƻǳǘŜ !уф ǉǳƛ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭΦ Lƭ 
ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ 
9wор Ŝǘ пн Υ 5ŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ 
t[¦ нлмоΦ 9wор ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ŘŞŎŀƭŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŀƛǊŜǎΦ [ŜǳǊ ǘǊŀŎŞ ǎŜǊŀ 
ǊŞŞȄŀƳƛƴŞ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ǉǳŜΣ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ  ƭŜǎ 9wΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀŎŞΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ су 
 

 
π9w лсΣ 9w он Υ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭƛŜ ŀǳŎǳƴ ǇƾƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ сф 
 

 
π9w ор Υ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ŘƻǳōƭŜǊ ƭΩ9wпн 
π9w пн Υ ƛŘŜƳ 9w ор 

 

Ϫмру κ.!b/9[ WŜŀƴπ
[ƻǳƛǎ 

t[¦ ннκлмκл
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Υ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŞƧŁ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴΣ 
ŀǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŀƧƻǳǘŞ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎΦ  
;ƭŞƳŜƴǘǎ Ƨƻƛƴǘǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ мпмΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмрфκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

9w нс ннκлмκн
р 

π9w нс Υ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇŀǎǎŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ 
wƛǾƻƛǊŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ 

9Ȅƛǎǘŀƛǘ ŀǳ t[¦ нлмо Ƴŀƛǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ тл 
 

 

 

Ϫмслκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

9w ммΣ 
мн 

ннκлмκн
р 

π9w ммΥ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳŜ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŬƴŀƴŎŞŜ ζ ǎǳǊ  ƭŜǎ ŘŜƴƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ η 
π 9w мн Υ ƳşƳŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 

 

9w мм Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛƴǎŎǊƛǘ 
ŎŜǘ 9w Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ 
ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ 
.ǊƛŎƻƭƭŜǘ ŞǘǊƻƛǘΦ /ŜǧŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǾƻƛŜ ǎŜǊŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
9w мн Υ LŘŜƳ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ  
 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ  Ǉǳπ
ōƭƛŎ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

Ϫмсмκ t!th¢ bƛŎƻƭŜ t[¦ 
½ƻƴŜ 
¦Ŏо 

ннκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ !DLw th¦w [9b¢L[[¸ 
½ƻƴŜ ¦Ŏо Υ  ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦Σ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ¦/оΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦/о Κ /Ŝƭŀ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏо ǎƻƴǘ 
ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴǎ όǇŀƎŜ смκснύΣ ŘŜ 

hƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŞŎǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ сл Ł ƭŀ ǇŀƎŜ 
уфΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ тм 
 

ƘŀǳǘŜǳǊ ǇŀƎŜ ссΣ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ǇŀƎŜǎ сф Ŝǘ тпΣ ттΣ туΣ 
ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ
ǘŀƭ ǇŀƎŜ ǎ ул Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀƎŜ усΦ 
[ΩŞǘŀǘ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ¦ŎΦ 
[ŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏ о ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 
ǳƴŜ ȊƻƴŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǾƛƭπ
ƭƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǾŞπ
ƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŜƴǎƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŬƎǳǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
¦ŎоΦ  

Ϫмсоκ !ƴƻƴȅƳŜ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ 
ǎƻπ
ŎƛŀǳȄ 

ннκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ t[¦ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ƻǳ ǎƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƛǾǊŞǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝǘ ŎƘƛũǊŜ Ł Ҍрл҈ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ нл ŀƴǎΣ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ǎƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
πwŀƛǎƻƴƴŜǊ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
πhǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ  
π /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦Σ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŀ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ {w¦ Ł ǳƴŜ 
ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ  
9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŀƎƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ Şƭǳǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ όŜȄΦ ŘŞπ
ǇǳǘŞǎύΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ŘŜ 
ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŘƻƴŎ ƭŁ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ 

Ϫмспκ !ƴƻƴȅƳŜ h!t 
ŘŜ ƭŀ 
DŀǊŜ 

ннκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ Ł ŎŜǧŜ h!tΣ ǇƛŝŎŜǎ ƧƻƛƴǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ϫтр 
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ 
ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ {ƛ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ 
Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ȅ ǎƻƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ  

Ϫмсрκ .!w.L9w !ƴƴƛŜ 
Ŝǘ WŜŀƴ 
9мсс Řƻǳōƭƻƴ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ннκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмстκ !ƴƻƴȅƳŜ h!t 
ŘŜ ƭŀ 
DŀǊŜ 

ннκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ Υ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ 
ōŞǘƻƴƛǎŀǝƻƴ 
 

h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ 
±ƻƛǊ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǎƛǘŜ 

 

Ϫмсуκ [th !¦w! tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ 

ннκлмκн
р 

[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ hƛǎŜŀǳȄ !¦w! π 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ wƘƾƴŜΣ 
ŞƳŜǘ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
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Ǉ тн 
 

aŀƛǊƛŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ƻǳ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

Ϫмсфκ I9¢L9w Dǳȅπ
ƭŀƛƴŜ 

½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

CŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ р ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ р ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŀǾŞΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .I пф .I рл .I рмƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǾŜǊǘ ŎŜ ǉǳƛ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƘŀƴƎŀǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜ ŦƻǳǊǊŀƎŜ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄΦ  
5ŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭŀ .I пу ŀŬƴ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Řƻƴǘ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ 
ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  
 

 

/ƭŀǎǎŞŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
œŀ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ нлмо ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘŜΣ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ! ŀ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .Iллпс 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ƙǳπ
ƳƛŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜ 
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞπ
ŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όǊŝƎƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /5t9b!C ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
wƘƾƴŜύ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ  Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

Ϫмтлκ w!/Lb9 
/нфн 

½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

/ŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ 
[ƻȊŀƴƴŜΣ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜΣ Ŝǘ [9b¢L[[¸ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ !Σ ŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ 
π! şǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ 
πvǳŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ !Φ 
 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǳŎǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! 
ƴΩŀƳŝƴŜǊŀƛǘ ǊƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŎŀǊ 
ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
!Φ ŎŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴŜ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ 
Ƴŀƛǎ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ! Ŝƴ 
ȊƻƴŜ bΦ 
5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴ ŬƴŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƛƴπ
ŘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǇǇƻπ
ǎŞŜ Ł ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ 
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Ǉ то 
 

 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǊŜπ
ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ Řǳ 
t[¦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǇǇƻπ
ǎŞŜ Ł ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ! 

ȊƻƴŜ !Φ 

Ϫмтмκ D!¦¢IL9w 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 

9ǊǊŜǳǊ 
ǎǳǊ Ǌŝπ
ƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 
ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ 

ноκлмκн
р 

{ƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŜǊǊƻƴŞŜ Řϥǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ǎǳǊ ƭŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ  
{ǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ bϲу ŘŜǳȄ ƘŀƛŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘ 
ǇǊƻǘŞƎŞΦ [Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŜǊǊƻƴŞΦ 
м π ¦ƴŜ ƘŀƛŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ bb9π{{hΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Υ w!{ 
н π ¦ƴŜ ƘŀƛŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 9πhΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ bϲф Υ [Ŝ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞƭŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜǊǊƻƴŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Υ [ŀ ƘŀƛŜ bϲн ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ bϲф Ŝǘ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ 
ŘŜǇǳƛǎ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ bϲтΦ 
[ŀ ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇƭŀƴΦ 

[Ŝǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƳŀǘŞπ
ǊƛŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎǝŬŞŜǎΦ ¢ƻǳπ
ǘŜŦƻƛǎ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ 
ƘŀƛŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜΣ Ƴŀƛǎ 
ōƛŜƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ł 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
ŜǊǊŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎǝŬŞŜǎΦ 
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Ϫмтпκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

t[¦ ноκлмκн
р 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Υ 
π/ƘŀǊǇŜƴŀȅΣ ȊƻƴŜ м!¦ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ  
π/ƘŀǊǇŜƴŀȅ ȊƻƴŜ о!¦ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

[Ŝ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ŀ ŀŎǘŞ ƭŜǎ ƻǇŞπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ȋƻƴŀƴǘ Ŝƴ ¦ ƭƻǊǎπ
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞǎΦ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ !¦ ƴƻƴ ōŃǝǎ ǎƻƴǘ Υ  
 ǎƻƛǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊ ŘŜ [ŀǾŀƭΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
ŀȅŀƴǘ ŀŎǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ŘΩŀŎŎŝǎ όǾƻƛŜ ǎƻǳǎπŘƛƳŜƴǎƛƻƴπ
ƴŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴύ 
{ƻƛǘ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴǳ Ŝƴ ȊƻƴŜ !¦ ŦŜǊƳŞŜ 
όн!¦ύ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
½!9 ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ  
ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ όƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ {/h¢ύ 
 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ ƳƻǝǾŜ ƭƻƎƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ тр 
 

Ϫмтрκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

t[¦ ноκлмκн
р 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜ όǾƻƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 
ƧƻƛƴǘŜύ 

 /Ŧ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ  

Ϫмтсκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмтуκ !ƴƻƴȅƳŜ 9w мр ноκлмκн
р 

5ŞŎƻǳǾǊŜ ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ ƳŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎΣ ƭΩ9w мрΣ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 

 

/Ŝǘ 9w Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭΨŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŝǎ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
/Ŝ ǇŀǊŎ Şǘŀƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŜǾŜπ
ƴƛǊ ǇǳōƭƛŎ Ł ǘŜǊƳŜ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴ 
ǇǊƻŬǘŜǊΦ 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƭ 
ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ 
ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞΣ Ł ŎƘŜǾŀƭ 
ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛπ
Ǝƴŀƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩǳƴŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜΦ  

Ϫмтфκ /I!.9w¢ ¸ǾŜǎ 
/нлн 

h!t 
{thw¢
{ 
tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

π h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Υƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Υ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 
ǇŀǊŎ DƛǊŀǳŘΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻǘŞ DŀǊŜ   
πh!t tŀǊŎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Υ ǇŞǝǝƻƴ 

±ƻƛǊ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ϫмнр Ŝǘ мол 
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǇƻǳǊ ŀǎπ
ǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ 
ǊŞŘǳƛǘŜ ό[ƻƛ ±/ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ 
{/h¢ύ Φ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ h!t 
ƴΩƻōƭƛƎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴŘǊŜ ƻǳ Ł 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ тс 
 

ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊŜǎπ
ǘŜƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƻǳ ƴƻƴΦ 
tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
[Ŝƴǝƭƭȅ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƛǘ ŜƴŎŀŘǊŞ 
ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ όŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘύ 
 

Ϫмулκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
 
 
 
9w но 

ноκлмκн
р 

πhǇǇƻǎŞŜ Ł ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ о ŞǘŀƎŜǎ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŀƭǘŝǊŜǊŀƛǘ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ  
[Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ !Σ . Ŝǘ 9Σ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ / Ŝǘ 5 Ŝƴ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ǇŀǊŎ ŀǧŜƛƴŘǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭƻŎŀƭΦ  
π /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 
ǇŀǊŎΦ 
π9wноΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ōŀƴŘŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΦ  

 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ тт 
 

Ϫмумκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ !L лмфс ŀǾŜŎ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜΣ Ŝǎǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ½ƻƴŜ ! Ł ½ƻƴŜ bΦ 
9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ½ƻƴŜ b ǾƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 
ǊŞǾƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎŜǊƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǘƘŜǊƳŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥŀƴƴŜȄŜΣ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ !Φ 
tƻǳǾŜȊπǾƻǳǎ ƳŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ 
ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥŀƴƴŜȄŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Κ 

 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩƻǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ! Ŝǘ b ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

Ϫмунκ !ƴƻƴȅƳŜ h!t 
9w мр 

ноκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞŜ ŀǳȄ h!t ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ Ŝǘ Ł ƭΩ9w мрΣ ŦŀƛǘŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ  
 

/Ŝǘ 9w Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭΨŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŝǎ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
/Ŝ ǇŀǊŎ Şǘŀƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŜǾŜπ
ƴƛǊ ǇǳōƭƛŎ Ł ǘŜǊƳŜ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴ 
ǇǊƻŬǘŜǊΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŀǳȄ 
Ϫмту 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ту 
 

 

Ϫмуоκ !ƴƻƴȅƳŜ t[¦ ноκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
t[¦ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ǉǳΩŀǳπ
ŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ t[¦ 

 

Ϫмупκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмурκ 59 [! ¢9¸{π
{hbbL9w9 IŜǊǾŞ 

/Ƙŀƴπ
ƎŜπ
ƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘŜǎπ
ǝƴŀπ
ǝƻƴ 

ноκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ !b пл Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
 
 

tŀǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ !b плΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ !aпл ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ 
[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ 
ōŃǝƳŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǳǎŀƎŜΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ тф 
 

 

/мусκ {9w±¸ .Ǌǳƴƻ 
/ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŀǘŞ Řǳ 
моκмнκнпΣ ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ .[ оосΣ мп ŎƘŜƳƛƴ Řǳ /Ǌşǘ ŘŜ aƻƴǘŎƘŜǊΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ Ŝǘ bΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƛǘ ŎƭŀǎǎŞ ¦Φ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ

 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ōŃǝŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŜ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǎǘ ǎƛπ
ǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏо Ŝǘ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ 
ȊƻƴŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
t[¦Φ 

/мутκ w!.!b¸ tƛŜǊǊŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ул 
 

/мууκ v¦9w9 aŀŘŜπ
ƭŜƛƴŜ 
wŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎŜ 

½ƻƴŀƎŜ лтκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !{ пс ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ¦/оΦ 

 
 

tŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ¦/о Ŝǘ Ŝƴǘƻǳπ
ǊŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ōŃǝǎ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ ƧŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bƘΦ 

Ϫмуфκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Υ 
πtŀǊŎŜƭƭŜ .½ сфΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ζ ŜǎǇŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ηΣ 

 
πtŀǊŎŜƭƭŜ .½ мсΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ζ 9ǎǇŀŎŜ .ƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ η Ŝǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

[Ŝ t[¦ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǉǳƛ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ό/C ǇƘƻǘƻ ŀŞπ
ǊƛŜƴƴŜ ƧƻƛƴǘŜύ 
tŀǊŎŜƭƭŜ .½ллсфΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǾŞπ
ƎŞǘŀƭƛǎŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ŎŝŘǊŜ 
ŘŜ ōŜƭƭŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ƨǳǎπ
ǝŬŞ 
tŀǊŎŜƭƭŜ .½ллмс Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ Ƴŀƛǎ Ł Ŧŀƛǘ ƭΩƻōπ
ƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƴǘŜ 
ό DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ ммκнлнп ƭŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎΦ ! ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǎŜπ
Ǌŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ¦Ŏн 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .½ сф Ŝǘ .½ мсΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ  ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .½ ро 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƭŀǎǎŞŜ b 
Ŝǘ ¦ŎнΦ 
 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ум 
 

 
/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .½ роΣ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ŎΣ 
Ǉǳƛǎ м!¦ t[¦ нлмо ŀǾŜŎ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ b ǎǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ  

 
 

ƭŜ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

Ϫмфлκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ .{ мл ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ǇƻǳǊ млнсƳнΣ Ŝǘ ȊƻƴŜ b ǇƻǳǊ мпттƳнΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !ǎ ǎŜπ
Ǌŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ун 
 

 

ȊƻƴŜ ¦Ŏн 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

ŎƭŀǎǎŞŜ ! Ŝǘ b ǇǊŞŎŞŘŜƳπ
ƳŜƴǘΦ 

/мфмκ t!D9{  
wŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎŜ 

½ƻƴŀƎŜ лтκлмκн
р 

tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .[ мт Ŝǘ .[ муΣ ǾƛŀōƛƭƛǎŞŜǎ όŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŞƎƻǳǘύ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ 
ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ¢/[ фуΦ  
5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ   

 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ōŃǝŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŜ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǎǘ ǎƛπ
ǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏо Ŝǘ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
5Ŝ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŘŞƧŁ ŘŜǳȄ ȊƻƴŀƎŜǎ b Ŝǘ ¦ŘΦ 
9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŏƭŀǎπ
ǎŞŜǎ ¦Ŏо Ŝǘ ! ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
! ǇǊƛƻǊƛ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ! Ŝǎǘ ƛŎƛ ǳǝπ
ƭƛǎŞ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΦ 
 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ уо 
 

/мфн aǊ a!¢π
¢!{hD[Lh 
/ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŀǘŞ Řǳ 
рκмнκнпΣ ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

½ƻƴŀƎŜ мфκмнκн
п 
 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !L мтф Ŝǘ !L мулΣ ŎŀǊ 
ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎоΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜƴǘ ŎǊŜǳǎŜΦ   

 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ ŘŜƴǘǎ 
ŎǊŜǳǎŜǎ η ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜŎπ
ǘŀǊŜǎ 
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
5Ŝ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ƭŁ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ζ ŘŜƴǘ 
ŎǊŜǳǎŜ ηΦ 

9мфоκ !Db9{ [ǳŘƻǾƛŎ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
 
9w мр 

ноκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊŎ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳƳƻƴ ǾŜǊǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όŦŀǳƴŜΣ ƅƻǊŜύΦ 
hǇǇƻǎŞ Ł ƭΩ9w мр ǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎŀƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎΦ   

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ уп 
 

 

/мфпκ[9wh¸ 
/мфф 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/мфрκ /ƻƴǎƻǊǘǎ [9π
a9w/L9w 

½ƻƴŀƎŜ муκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .w нф ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ŘΣ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ƧǳǎǉǳŜπƭŁΦ  

 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ōŃǝŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŜ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Ŝǎǘ ǎƛπ
ǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏо Ŝǘ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴǝŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ŘΣ Ŝǘ 
ǎŜǊŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƭŀǎǎŞŜ ¦Ŏо 
Ŝǘ bΦ 
Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ 
ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ǳǊōŀƛƴŜΦ 
[ŀ ȊƻƴŜ b ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎπ
ǎƛƴŞŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƳƳŜ ŞŎǊƛǘΣ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǾƻƛǊƛŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŀƎŜ b ƳŞǊƛǘŜ 
ŘΩşǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞΦ    



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ур 
 

/мфсκ W!/v¦9a9¢π
¢hb     aŀǊȅǎŜ Ŝǘ 
WŜŀƴπ/ƭŀǳŘŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

лпκлмκн
п 

hǇǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Řǳ ǇŀǊŎ ζ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ηΣ tŀǊŎ wŀƳŜƭ Υ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜΣ ŀǳ Ǉƭŀƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƭŀ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǊŞŜΣ ƭŀ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎΦ  

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫмфтκ .!w.9 {ŀƳǳŜƭ wŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 
ŞŎǊƛǘ 

ноκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Υ 
πм!¦ōн κ ŀǊǝŎƭŜ н!ΦŘύ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞǎǳǊŜ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊŝƎƭŜ ŀǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мсƳΣ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŘŜ 
мƳΦ  
πǇфф Ŝǘ мллΣ ŀǊǝŎƭŜ н. ōύ Υ ȊƻƴŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ¦ Ŝǘ ƴƻƴ !¦  

/Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ Şǘǳπ
ŘƛŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

/Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ όǾƻƛǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

/мфуκ I9¢L9w WŞǊƾƳŜ ½ƻƴŜǎ 
Ƙǳπ
ƳƛŘŜǎ 

ноκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ Υ 
πbƻƳōǊŜǳȄ ƻǳōƭƛǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ό.ƻƛǎ DǊƛƭƭŜǘΣ CƭŀŎƘŜǎΣ .ƻƛǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊύ 
πtǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
πtƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ōƻǳǊƎ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ 
ǊƛǾƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŘŜ ǇŞŘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ǎƛ ƭŜ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŘŞƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǇƻǳǊπ
Ǌƻƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦Φ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ //t! Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ƴƻπ
ōƛƭƛǘŞǎΣ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ [Ŝ 
t[¦ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊπ
ǾŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
[ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ ƴŜ ŘŞπ
ǇŜƴŘ Ǉŀǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ус 
 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ t[¦Φ 
 

/нллκ /hwb¦¢ DŜƴŜπ
ǾƛŝǾŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ wŀƳŜƭΣ ŜǎǝƳŜ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎ όŎƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊύΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/нлмκ /I!.9w¢ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ ¸ǾŜǎ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/нлоκ .!wwL9w              
aŀǊŎπ!ƴǘƻƛƴŜΣ Cŀπ
ōƛŜƴƴŜΣ !ǳǊŞƭƛŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŘŞǘǊǳƛǘ ǳƴ ǇƻǳƳƻƴ ǾŜǊǘ ηΣ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΣ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ƴƻƳΦ 
wŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ Υ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Κ  

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/нлпκ Dw9tth WƻŎŜπ
ƭȅƴŜ 

½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ !¢ мстΣ [Ŝǎ [ŀƴŘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ !¢ мтл Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 

 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ b Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

/нлрκ D![!b¢9 tŀǘǊƛπ
Ŏƛŀ  

½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !¢ мсрΣ !¢ мссΣ 
!¢ мстΣ !¢ мсу Ҍмκр ǇŀǊŎŜƭƭŜ !¢ мтлΣ !¢ мсф 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ b Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ут 
 

 

ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

Ϫнлсκ !ƴƻƴȅƳŜ  ноκлмκн
р 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ  [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ 
ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŞπ
ŎƛǎŜ ƴΩŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜ 

 

Ϫнлтκ !ƴƻƴȅƳŜ 9w нф ноκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ 9w нф ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
мΦ tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ф ŀǊōǊŜǎ ŘϥŃƎŜ ŀǾŀƴŎŞ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎ 
н Ƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞΣ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇƭŀƴǘŞǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ  

нΦ /ƻƳǇǘŜǳǊ Ŝŀǳ όŀǊǊƛǾŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎ н 
Ƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞΦ  
оΦ [ϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ тн όŜƴǘƻǳǊŞŜ Ŝƴ 
ƻǊŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ 
ŘŞƳƻƭƛǊ нƳ ŘŜ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aŜǊŎǊǳȅ 
ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻǳȄΦ  
/Ŝǘ 9w Ŝǎǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ ¦ƴŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ 
ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ 
Ŝǘ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ уу 
 

 

 

9нлуκ CǊŀƴŎƪ ±Φ ½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !¢ мсрΣ !¢ мссΣ 
!¢ мстΣ !¢ мсу Ҍмκр ǇŀǊŎŜƭƭŜ !¢ мтлΣ !¢ мсфΣ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ƭŀ /нлр 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ b Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ уф 
 

 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

Ϫнлфκ C!C!w¢ .ŜƴƧŀπ
Ƴƛƴ 

н!¦Ŏ ноκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ Υ  
πtǊƻƧŜǘ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ η ǎŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ  
π!Ǿƛǎ ŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ //t! 
!ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜ  

/ƘŀǊǇŜƴŀȅ κ н!¦Ŏ 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦нлмо ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǘǊŝǎ 
ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜ t[¦ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ Ƴŀƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻǳȄΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŏƻƴǝπ
ƴǳƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ 
5Ŝǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ŀǇǇƻǊǘŞŜǎΣ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ Ŝƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎΦ 
[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ //t! Ŝǎǘ ŎƛǘŞΣ ƭΩƻǳπ
ǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 

Ϫнмлκ .9b¢9W!/ 
{ŜǊƎŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

wŜǇǊƛǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇŞǝǝƻƴ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнммκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

½ƻƴŜ b Υ ǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ Ƴŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǇŀǎǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ǎƛ ƧŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Κ 

¦ƴŜ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ ¦ƴŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ƴΩŀƳŝπ
ƴŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
¦ƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΣ ƴŜ 
ǇǊƻŎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛπ
ƭƛǘŞ Ł ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ фл 
 

9нмнκ {L· /ŀǊƻƭŜ wŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 
ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ 

ноκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ Ŝǘ ƳŀǊŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞǎ όǾƻƛǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜύΦ  
!ƧƻǳǘŜǊ ƭΩŞǘŀƴƎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜǊǎŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎŀŘŀǎǘǊŞǎ ƛƭ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ 
t[ǳ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜǊΣ ǇŀǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ b ƻǳκŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŜǎ ǎƛ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎΣ 
ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ 
ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ŞǘŀƴƎǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŎƻƭƭƛƴŀƛǊŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƻǇǇƻǎŞŜ Ł ƭŜǳǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ ŎŀǊ 
ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ 
ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŞǘŀǘΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩǳǊπ
ōŀƴƛǎƳŜΦ 
 

9нмоκ {¦¢¢9w bŀƴƻǳ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9нмпκ ±![9b¢L /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ 

½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !¢ мсрΣ !¢ мссΣ 
!¢ мстΣ !¢ мсу Ҍмκр ǇŀǊŎŜƭƭŜ !¢ мтлΣ !¢ мсф 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ b Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ фм 
 

 

Ϫнмрκ !ƴƻƴȅƳŜ h!t 
ŘŜ ƭŀ 
DŀǊŜ 

ноκлмκн
р 

{ŜŎǘŜǳǊ h!t ǇǊƻŎƘŜ ƎŀǊŜ ƴƻǘŞ ¦tн Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ 

 

Ϫнмсκ .!w.L9w [Şƻπ
ƴƛŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ 

ноκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ tŀǊŎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǊŜǇǊŜƴŘ 
ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнмтκ !ƴƻƴȅƳŜ 9w нф ноκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭΩ9w нфΦ 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aŜǊŎǊǳȅ 
ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻǳȄΦ  
/Ŝǘ 9w Ŝǎǘ Ł  ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ ¦ƴŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ 
ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ 
Ŝǘ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ фн 
 

Ϫнмуκ .hL{{hb ŘŜ 
/I!½h¦wb9{π!¸ahπ
bL9w /ƘƭƻŞ 

½ƻƴŀƎŜ ноκлмκн
р 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 5уΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ¦ŘƘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ 
!ǇΦ 
5ŜƳŀƴŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ŘƘ 
 

 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ¦ŘƘ Řŀƴǎ 
ƭŜ t[¦Σ ƴƛ ŘŜ ȊƻƴŜ !Ǉ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ 
[Ŝ ƴϲ/5лу ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎŀǳŦ ŜǊπ
ǊŜǳǊ ŎƭŀǎǎŞŜ bƘ Ŝǘ ! ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƳƳŜƴǘΦ 
[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

Ϫнмфκ !ƴƻƴȅƳŜ t!55 нпκлмκн
р 

9ǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭŜ t!55 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞΣ ŎƛǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 
hōƧŜŎǝŦ пΦн Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
hōƧŜŎǝŦ пΦо Υ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[Ŝ t!55 Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Υ  
wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ƛƴǎπ
ǝǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŞǾƛǘŀƴǘ 
ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ŀƎǊƻƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ŝƴ ƛƴǎǝπ
ǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŘΩŜǎπ
ǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ 
Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Σ Ŝƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀǎπ
ǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉŀπ
ƭŜǧŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
 
tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ ƭŜ Ǉ[¦ ƳŜǘ Ŝƴ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ фо 
 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ 
! ǎǘǊƛŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞπ
ǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ό½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ мΣ 9b{Χύ Ŝƴ 
ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƙǳπ
ƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎΣ 
Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ 
ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΧ 

Ϫннлκ La.!/I 
CǊŀƴŎƪ 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !Y тпΣтнΣ ǎƻƛǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 

 

[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻŎŀπ
ǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƛǘǳŞ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ƎŞǊŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞǎ ƛƴπ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǝŜǊǎ 
όŜƴ ǊƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜύ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

Ϫннмκ {L· 9ƳƳŀƴǳŜƭ tŀǊŎ ŘŜ нпκлмκнhǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ фп 
 

ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

р Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ϫнннκ t!wL{h¢ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ 

h!t 
Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ 

нпκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ tǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Υ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнноκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫннпκ /h[[9¢ WŜŀƴπ
tƘƛƭƛǇǇŜ 

wŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 
ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ 

нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ƘŀƛŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ ΥƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ bϲор Ŝǘ 
оп κ ро пу птŎƘ ŘŜ CƻǳƛƭƭŜǘΣ рт κ ŎƘ ŘŜ CƻǳƛƭƭŜǘΣ рр κ рсΣ руΣ ррκпоΣроκпоΣ 
роκрп 
ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ bϲ мну κ ǇŀǊŎŜƭƭŜ рт 
ŎƘŜƳƛƴ ŘϥŀŎŎŝǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ bϲ мну κ  ǇŀǊŎŜƭƭŜ ро Ŏ 
 

 

[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƘŀƛŜǎ 
ǎŜǊŀ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǎƛ ŎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 
ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ζ ŘŞŎƻǊŀǝǾŜ ŘŜ ƧŀǊπ
Řƛƴǎ η ƻǳ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ƳƻƴƻǎǇŞπ
ŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ¢Ƙǳȅŀǎ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŞǘǳŘƛŜǊΣ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƘŀƛŜǎΦ 

Ϫннрκ t!th¢ bƛŎƻƭŜ !ǎǎŀƛπ
ƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ 

нпκлмκн
р 

aŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿŀπǘπƛƭ şǘǊŜ ƎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭϥƛƳƳŞŘƛŀǘ 
ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ł н ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Κ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ н 
ŀƴǎΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 
//t! Řƻƴǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ //t!Φ 
[ΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄΣ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ  Řŀƴǎ 
ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ǎŜǊŀ ǳƴŜ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ фр 
 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ όŎŜǎ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝƻƴǎ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ t[¦ύΦ [ŀ //t! ŀ ƛƴǘŞπ
ƎǊŞ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜπ
ƴƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴΦ    

Ϫннсκ h¦!5!Iπ{L9π
C9wa!bb aŀǊƛŜπ!ƴƎŜ 

/Ƙŀƴπ
ƎŜπ
ƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘŜǎπ
ǝƴŀπ
ǝƻƴ 

нпκлмκн
р 

{ƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ллтм Ŝǘ ллто ǎŜŎǝƻƴ !Y ŦŜǳƛƭƭŜ мΦ  
 

 

/Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ōƛŜƴ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ Ł Ǿƻπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ όŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ 
ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭύ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

/Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
!Φ 
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ό ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻǎπ
ǎƛŜǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŦƻǳǊπ
ƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜύΦ 

9ннтκ ±L[[9Wh¦.9w¢ 
!ƭƛƴŜ 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
!¢bмссΣ Ŝǘ мκр ǇŀǊŎŜƭƭŜ !¢ мтлΦ 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ b Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
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Ǉ фс 
 

 

Ϫннуκ !ƴƻƴȅƳŜ  нпκлмκн
р 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł 
ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ Ǌŀƛπ
ǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ [[{ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ 
ǇƻƭŀǊƛǘŞ м ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ 
/ŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ǊŞπ
Řǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ό[ƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ {/h¢ύΦ 
[Ŝ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭǳƛΦ [Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǝ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƴ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ 

 

Ϫннфκ !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ нпκлмκнhǇǇƻǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ wŀƳŜƭΦ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ  
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ƭŀ  
aŀƛǊƛŜ 

р Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ϫнол L{/I !ǊƴŀǳŘ 
¢9ww! bh±! 

wŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ 
ŞŎǊƛǘ 
ȊƻƴŜ ! 

нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǊŞŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŎŜǳȄ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ             [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
tǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΨƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ t[¦ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǊƛǾŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘǎ Ř 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ǊŞƘŀǳǎǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ǎƻƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀōŀƛǎǎŜǊ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ŞǘǳŘƛŞŜ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ Ǝŀπ
ǊŀƴǝŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾπ
ƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ǉǳƛ ƳƻǝǾŜ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ 
Ŝǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŘŞǊƛǾŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭΦ 
9ƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł Şǘǳπ
ŘƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀƛǘŜΣ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜΦ 

Ϫномκ !ƴƻƴȅƳŜ h!t 
/ŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ 

нпκлмκн
р 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜƎǊŜǧŞŜ Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 
5ŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ Ǉƭŀƴ 
CƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ƴŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŞ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł 
ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ Ǌŀƛπ
ǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ [[{ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ 
ǇƻƭŀǊƛǘŞ м ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ 
/ŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ǊŞπ
Řǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ό[ƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ {/h¢ύΦ 
[Ŝ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭǳƛΦ [Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǝ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 

 

Ϫнонκ [!¢h¦w 5Ŝƴƛǎ tŀǊŎ ŘŜ нпκлмκнtŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ фу 
 

 ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ 

р aƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όtŀǊŎ wŀƳŜƭύ Ŝǘ ½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ϫноо Ҍ ноф κ!ƴƻπ
ƴȅƳŜ 

h!t нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όwƻŎƘŜŦƻǊǘ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ 
ǊƻƴŘπǇƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ bтκŀƴƎƭŜ 5тлΣ Řǳ ǇŀǊŎ DƛǊŀǳŘύ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ h!tΦ 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǳǝƭƛπ
ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ wƻŎƘŜπ
ŦƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŘŞƭŀƛǎǎŞ 
wbт ǊŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŎ DƛǊŀǳŘ ƭƛŜǳ ŀǇπ
ǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΣ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳƭŜǾŞ ǇŀǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

Ϫнопκ C!¦v¦9 
wŜƎƛǎǘǊŜ Ҍ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜπ
Ƴƛǎ 
/нуо 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ лннмΣ лмнсΣ лмнр Ŝǘ лмннΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŞƧŁ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ 
ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

Ϫнор ¦¢9L π [ht9½ 
wƻōŜǊǘƻ 
9нос Řƻǳōƭƻƴ 

h!t 
¢ŀƴƴŜπ
ǊƛŜǎ 
9w 

нпκлмκн
р 

π5ŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǉǳƛ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ǎŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ 
π5ŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ 
ƭΩh!t ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜǎ .± уΣ ннΣ Ŝǘ ноΣ ƻǳ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǎŀ ƴƻƴπ
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜǎǎƛƴ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ 

[Ŝ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ǎŜǊŀ ǊŞŞǘǳŘƛŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƳπ
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎǳǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƳŀǎǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΣ ǇǊşǘŜ Ł ǊŞŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ h!tΦ 
 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ фф 
 

ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀǊǊşǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ǎƛǘǳŞ 
Ł ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
¦Ŏн ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞ 
ǎΩƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǎƛǘǳŞ ŀǳ 
bƻǊŘ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ 
ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƴǘΦ 
 

9нотκ D!¦/I9w /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ !ǾƻŎŀǘ 
 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

π{/L {h[9w ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜǎ ![ рсΣ смΣ суΣ 
моуΣ мпоΣ мппΣ ƭƛŜǳŘƛǘ [9 thLwL9wΣ нл Ŝǘ ну ŎƘŜƳƛƴ Řǳ .ŀǎ tƻƛǊƛŜǊΦ 
/ƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ !Σ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ  
![ моуΣ мпоΣ мппΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ мофΣ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ !Σ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ζ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ η ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ǎǳǇǇƻǎŞǎ ζ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ηΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ моуΣ мофΣ мпп Ŝǘ 
су ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 5t ŘŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ Υ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǾŀƭŀōƭŜǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ рс Ŝǘ см ǎƻƴǘ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ¦/о Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
моф Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōŃǝŜΦ 
 
[Ŝ ǊŜŎǳƭ ŘŜ сƳ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ¦ 
Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 
 
[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǳ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
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Ǉ млл 
 

 

bƻǊŘ ƻƴǘ ōƛŜƴ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜ όŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ 
ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭύ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 
ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ 
 

9ноу /I!b9 !ƴǘƘƻƴȅ 
Cb9πwƘƾƴŜ 

h!t нпκлмκн
р 

Cb9πwƘƾƴŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Υ 
π wŞŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 9w/ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŜǎΦ 
π tǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ h!t ƴΩŀǳǊƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ пммπн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǎǘŞŜ ƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ 
ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!ŜΦ 

9нплκ .9{{!w5 Cŀπ
ōƛŜƴƴŜ 
9 нпм 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳƛǎŜǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ό¦/о Ŝǘ !ύ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ плр ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴ 
.ŜƭΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ όǇƛǎŎƛƴŜύΦ 
 

[ŀ ½ƻƴŜ ¦/о ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŜ ōŃǝŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƴƻƴ Ƨǳǎǝπ
ŬŞŜǎΦ 
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
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ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ 
ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 

Ϫнпнκ wL±9w! CǊŞŘŞπ
ǊƛŎ 
/нфо 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜύΣ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !{ 
олΣ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞŎŀƭŀƎŜΦ   

 

[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻπ
ǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ нлнл 
ƻǴ ƛƭǎ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ 
ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ 
ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ aŀƛǎ ƛƭǎ 
ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴπ
ƴŜȄŜ Řǳ t[¦ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ȋƻπ
ƴŀƎŜΦ 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƛ ŀǳŎǳƴ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŞǘǳŘŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύ ƴΩŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛ ǇƻǳǊ 
ŀǧŜǎǘŜǊ Řǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 
 

Ϫнпоκ {L· /ŀǊƻƭƛƴŜ 
Ϫнпп 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞŜ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнпрκ {L· /ŀǊƻƭƛƴŜ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘ 
ǎƻŎƛŀƭ 

нпκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞŜ ŀǳ t[¦Σ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł [ŜƴǝƭƭȅΣ 
ŀȄŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻǳǊǘŜΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ ŀ ǳƴŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ǎƻƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ [[{ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ 
{/h¢ ǉǳƛ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ǇƻƭŀǊƛǘŞ 
м ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł 
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ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ 
/ŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ǊŞπ
Řǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ό[ƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ {/h¢ύΦ 
[Ŝ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭǳƛΦ [Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǝ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 

Ϫнпсκ a![!±h¢¢L 
bŀǘƘŀƴ 
 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5Ŝǎ 9ǎǇŝŎŜǎ tŀǊƳƛϥ[ȅƻƴ Υ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƳƳŀƎŜΣ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƘƻƴƻǊŞΣ 
ǎŀƴǎ ǎΩŜƴ ŜȄŎǳǎŜǊΣ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊπ
Ǿƻǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳΩŀǾŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ 
ŜƴπŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŜȄǇƭƛπ
ǉǳŜǊ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΦ 
wŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǇƻǎǘŞŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

Ϫнптκ [!¢h¦w 5ƻƳƛπ
ƴƛǉǳŜ 
 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
aƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όtŀǊŎ wŀƳŜƭύ Ŝǘ ½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнпуκ !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

{ƻƭƭƛŎƛǘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ¦/оΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƛǘǳŞ wƻǳǘŜ ŘŜ aƻǎƻǳǾǊŜΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ .{мс ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ 
ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ bΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ  
5ϥŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
ǾƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 
¦ƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ ол ƳŝǘǊŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊŀƛǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
b ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ 
ȊƻƴŜ ¦ŎоΦ 
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мло 
 

 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ 
ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 

Ϫнпфκ .9wb!w5 5ƻπ
ƳƛƴƛǉǳŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όtŀǊŎ wŀƳŜƭύΣ ŘŞǇƭƻǊŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Υ ƛƳǇŀŎǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

Ϫнрлκ ¢ƘƻƳŀǎ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ t[¦Σ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9 нрпκ Dw!w9 ¸ǾŜǎ 
5ƻǳōƭƻƴ 9 нрн 9нро 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǳƴ ŎŀǊǇƻǊǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ пп ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aŜǊŎǳǊȅ ǇŀǊŎŜƭƭŜ млп 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏо 
Řƻƴǘ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
/ŀǊǇƻǊǘ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ млп 
 

 

9 нррκ Dw!w9 ¸ǾŜǎ ½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜǎ мнм Ŝǘ мнл ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ǾŀƭƛŘŞŜ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜΣ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩζ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭ η ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ 9/h¢ht9 ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ 

 

[ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛπ
Ŏŀǘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎǊƛπ
ǘŝǊŜǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŞŘƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ 
ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ όŎǊƛǘŝǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘύ {ŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜ Ǉŀǎ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎΦ 
 Φ ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎ ǳƴ Ƴƛπ
ƭƛŜǳ ǇǊƻǘŞƎŞ ƻƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜ ŀǧŜƛƴǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŞŜ όн Ŧƻƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƻŘŜ 
ŘŜ ƭ ηΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ [Ŝ 
t[¦ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
Ł ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ƭƛǎƛōƭŜǎ 

 

9 нрсκ D!¦/I9w 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {/L {h[9w 

9от нпκлмκн
р 

/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 9нот Υ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aΦ La.!/I [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ млр 
 

ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

Ϫнртκ /!b¢9 [ǳŎŀǎ t[¦ нпκлмκн
р 

wŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ !DLw th¦w [9b¢L[[¸   

Ϫнруκ ChD[L! !Ǌπ
ƴŀǳŘ 

[Ω9ǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴ
Ŝ 

нпκлмκн
р 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄπ
9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ [ŀ CŜǊǊƛŝǊŜ Υ  
tǊƻǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ /Řлм ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ζ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ηΣ ǇŀǊ ζ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŀǾŜŎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ η 

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ Ł [ŀ CŜǊǊƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ bϲрΦ [Ŝ 
t[¦ ƭŀ ǊŜǇǊŜƴŘΦ Lƭ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŀǳŎǳƴ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ /ƻƳπ
ƳŜǊŎŜǎ Ł [Ŝƴǝƭƭȅ ǎƻƴǘ ǳƴƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōƻǳǊƎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜ {/h¢ ƴŜ 
ǇǊŞǾƻƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ Ł 
ƭŜƴǝƭƭȅΦ 
 

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƴŜ ŘŀǘŜ 
Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƴϲрΦ 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŘƻǎǎŜǊ ǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ Ł ǳƴŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ƻǳ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜΣ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝƴπ
ǾƛǎŀƎŞŜΦ 
aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ 
Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

Ϫнрфκ I!a!59b9 
CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ [ŀƳƛƴŜ 

 нпκлмκн
р 

wŜǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ 
tŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!9 ŀƳŝƴŜǊŀ 
ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ t[¦L ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǾƛǎ tt!Φ 
[Ŝ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǎŀƴŎǝƻƴπ
ƴŀōƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻǳǊǎ 
 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǇǇƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ t± 
ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǊŜπ
ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aw!ŜΦ  

9нслκ ±L[[!w5 ±ŀƭŞǊƛŜ ½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ .¢ мпфн Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ 
ƭŜǾŞŜΦ 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ό/Ŧ 
ǇƘƻǘƻ ŎƛπŎƻƴǘǊŜύΦ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŀȄŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǇŀǊǝ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŜȄǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Ŝǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘΦ  
 
 
 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ млс 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϫнсмκ .LDh¢ aŀŜǾŀ t[¦ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƻǳ 
Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎΣ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƻƳŜ н ŜȄǇƻǎŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŏƭƛπ
ƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ǎƻƴ Ŧƻƴπ
ŘŜƳŜƴǘ 
[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŞǘǳŘƛŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ƙȅπ
ŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ό/ƎҐŦ ŦƻŎǳǎ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƛƴύ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǊŞŜƭǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ 
[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!9 ŀƳŝƴŜǊŀ 
ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ t[¦ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŞπ
ǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎπ
ǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ t[¦ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŀƛ 
Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ƻǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ όŀǊǘΦ [ мрмπлп Řǳ 
/ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύΣ Ŝǘ ƭŜ 
t!55 όŀǊǘ [ мрмπлр Řǳ /ƻŘŜ 
ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύΦ  
 
 

Ϫнснκ .LDh¢ aŀŜǾŀ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘ 

нпκлмκн
р 

vǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ t[¦ Ŝǘ ŀǳπŘŜƭŁ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ 

[Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǊŜǘŜƴǳ ŀ ŞǘŞ ŜȄπ
ǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ млт 
 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜǘŜƴǳΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǘŜ ƭŜǎ !±{Σ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƳŜ нΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 
ŜȄǇƻǎŞ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǊŀǧǊŀǇŜǊ Ł 
ǘŜǊƳŜ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ [[{Σ ƭŀ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜΦ /ŜǧŜ ŘŜƴπ
ǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ {/h¢Φ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŦƻǊƳǳπ
ƭŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻπ
ƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
/ƻƳƳŜ Řƛǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜΣ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ Řǳ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

Ϫнсоκ 5¦a!{ /ƘƭƻŞ !ǎǎŀƛπ
ƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ 

нпκлмκн
р 

5ŀƴǎ ƭΩŀŎǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Şǘŀƛǘ ǎǝǇǳƭŞ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎƻǳǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
hǊ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ t[¦ ŀ ǊŜƴŘǳ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎŀŘǳŎΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞǘŞ ŀǳ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŀŎƘŜǘŞ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ όупп 
wƻǳǘŜ 5Ŝ tƻƭƭƛƻƴƴŀȅύ 

[Ŝ t[¦ нлнл ŀƴƴǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ¢! 
ŦƻƴŘŀƛǘ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊπ
ǊŀƛƴΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ //t! ǉǳƛ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ Ȋƻπ
ƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǊǘŞ Ŝƴ 
ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜ нлнпΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ȋƻπ
ƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǊπ
ƳǳƭŞŜΦ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝπ
ǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǊŜπ
ƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƛŎƛ ƭŀ //t!Φ 

Ϫнспκ .LDh¢ aŀŜǾŀ wŝƎƭŜǎ 
Şƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ 
t[¦ 

нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Υ 
ω vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴπŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ Κ  
ω vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴƻƴ ƘǳƳŀƛƴǎ Κ  
ω vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ  

[Ŝ t[¦ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻπ
ōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜ t[¦ ƭƛƳƛǘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 
όŀǧŜƛƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǇŀǊ нύΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŀƛƴǝŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞƧŁ ōŃǝǎΦ 
[Ŝ t[¦ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ млу 
 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !5{ Ŝǘ 
ƴƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴπ
ǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
όŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛπ
Ŏŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Υ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύΦ 

Ϫнсрκ .LDh¢ aŀŜǾŀ  нпκлмκн
р 

Cŀƛǘ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ    

Ϫнссκ .LDh¢ aŀŜǾŀ 9w нпκлмκн
р 

vǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ t[¦ Ŝǘ ŀǳπŘŜƭŁ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Υ 
ω tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƴΩȅ ŀπǘπƛƭ ŀǳŎǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ƻǳ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Κ 
ω tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƴΩȅ ŀπǘπƛƭ ŀǳŎǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ƻǳ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǘǎ ƭŞƎŜǊǎΦ 
ω vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ Κ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭǎ Ŏŀǎ 
Ŝǘ ōǳǘǎ ǇŜƴǎŜȊπǾƻǳǎ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ Κ 
ω tƻǳǊǉǳƻƛ ƴΩȅ ŀπǘπƛƭ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǎŀƴǎ ŘŞŬƴƛǊ ŘΩǳǎŀƎŜ Κ  
 {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł Ŏƻπ
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ t[¦ Ŝǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳǎπǘŜƴŘΣ ǎŜǊƛŜȊπ
Ǿƻǳǎ ƻǳǾŜǊǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴΦƴŜǎ Κ 

[Ŝ t[¦ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 
ŘŞŬƴƛŜǎΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 
ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ Řǳ ŎƻŘŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ 
Ŝǘ !¦ ŘŜ t[¦ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
[ΩƘŀōƛǘŀǘ ƭŞƎŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎπ
ǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜΦ  
[Ŝ 5t¦ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦Ŝǘ 
!¦ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ 
ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ƻǳ ƴƻƴ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴπ
ǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 
[Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ōƛŜƴ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Υ 
ǎǳǊ [Ŝƴǝƭƭȅ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ млф 
 

[Ŝ t[¦ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ tŀǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳπ
ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
 

Ϫнстκ 5¦t![!L{ aŀǊπ
ǝƴŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ΦwΦ.ΦwΦ9Φ{ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 
9./ 

нпκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞŜ Ł ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9./ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ ǎŜǳƭŜ ƛǎǎǳŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊŀƛǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ƴƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
ƛƴǘŜƳǇŜǎǝŦΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

9нсуκ W!b{hb aŀƴƻƴ ½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ роΣ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘƻƴŎ ǊŞǎŜǊǾŞŜ 
ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
  

Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǳǝƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ǎƻƛǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜ Ŝǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

9нсф κW!b{hb aŀƴƻƴ  нпκлмκн
р 

bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ƳƻŘƛŬŜǊ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ǳƴ ŎŀǊ ǇƻǊǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ 
ŘǳǊΦ    /ŜƭǳƛπŎƛ ŦŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ прƳн ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǧŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛǘǳŞŜ 
ŀǳ мпр ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǇǊŞ ƭƻƴƎΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ b ƭŜǎ Ƙŀπ
ōƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ όŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŞŬπ
ƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!CύΦ 
 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

Ϫнтлκ Y9w5w!hb 
!ƴŀƠǎ 

h!t 
ŘŜ ƭŀ 

нпκлмκн
р 

мΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όǇŜƴǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 
Ł мн҈Σύ  

{ŜǳƭŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜ 
Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !ǳ 

WŜ ƴƻǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
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!w/!b9 wƛǾƻƛǊŜ нΦ ;ǘŀǘ Řǳ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Υ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
Ŝǎǘ ƳƻǊǘŜ ƻǳ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
оΦ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ Υ 
πΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9w ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘŀƭǳǎΦ 
πwŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ wҌн Ҍ ŎƻƳōƭŜǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ 
wҌм Ҍ ŎƻƳōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ wҌо ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
π!Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Υ ǊŜǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜΣ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 
πaƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩh!t 
Υ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩh!t Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
9wΣ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ŀǳȄ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Ł ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ǳƴƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎΦ 
[Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǎƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛπ
ǘŜǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ 
.ǊƛŎƻƭƭŜǘΦ 
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩ!ht ǎΩŀǇπ
ǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜΦ ¦ƴŜ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘπ
ǘŜƴǝǾŜ ŘŜ ƭΩ!ht Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛπ
ŬŜǊ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŎƻǊǊƛƎŜǊ 
ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎΦ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜΦ 
9ƭƭŜ ŎƻƴŎƭǳ ǉǳŜ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ 
ǳƴŜ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ŘŜ 
ƭΩh!tΣ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴŎƻƘŞπ
ǊŜƴŎŜǎΦ 

wнтмκ D9wa!Lb 
.!¸!5! 

{ŜǊǾƛπ
ǘǳŘŜ 
wну 

нпκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜǎ .L  м Ŝǘ ф Ł ƭŀ tƭŀƴŎƘŜΣ ŀŎƘŜǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻǳǎ 
ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ w ну Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ 
5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜȄŜǊŎŜ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴΣ ƻǳ ƭƛōŝǊŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎΦ 

 

tƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞπ
ŜƳǇǝƻƴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Řǳ ǾŜƴŘŜǳǊΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ŀǇǇǊƻŎƘŞ  
ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘǎ DŜǊƳŀƛƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ƛƭ ȅ ŀ о ƻǳ п ŀƴǎ ǎŀƴǎ ǊŜǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ŘŜǇǳƛǎΦ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł 
ŎŜǧŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴǘ 
ŘƻƴŎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ŎŜǧŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 
 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ммм 
 

wнтнκ w!.!b¸ aŀǊƛŜπ
/ƭŀǳŘŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜǘ t[¦ Υ 
π!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ [Ŝƴǝƭƭȅ 
πvǳŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Κ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

wнтоκ [9±w!¢ aƛŎƘŜƭ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ Ł ŎŜǧŜ h!t Υ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎΣ Ŝǘ 
ŎŜǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭƭŜŎǝŦΦ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

wнтпκ .9wD9w DƛƭƭŜǎ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

hǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Řǳ tŀǊŎ wŀƳŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/нтрκ /h[/ha.9¢ 
tŀǎŎŀƭŜ 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴƻǘŞŜ ƴϲмлфΣ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  

 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛπ
Ƴƻƴƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Σ ŀǳ ǇŜǝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀǳȄ ōŜƭƭŜǎ ŘŜπ
ƳŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǇŀǊŎΣ 
ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 
ŦŜǊƳŜǎΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳπ
ǊŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ ǘȅǇƛǉǳŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜΣ [ΩŘŜƴǝǝƻƴ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ǊŜǇŀǊǘ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŜƭƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǉǳƛ 
ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ŞǾƛǘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/нтсκ .w<a9 5!π
b9¸wh[[9 ahw9[ 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

9ǾƻǉǳŜ ǳƴŜ h!t с ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŎǘǳŜƭΦ 
5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ /!лллт Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .¢лллнΣ .¢лло όǘƻǘŀƭ ŘŜ нлоулƳнύ 
tǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ /!ллтпΣ 
/!ллтрΣ /!ллнрΣ /!ллнтΣ /!ллнфΣ /!ллол όǘƻǘŀƭ ŘŜ нмhhhƳнύΦ 

[Ŝ t[¦ ŀ ǊŜŘŞŬƴƛ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ŘΩh!t 
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
/!лллт Υ /ŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀπ
ǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 
 
WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .¢лнмн нмо нмрΣ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŎǘŞ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ммн 
 

 
tŀǊŎŜƭƭŜǎ .¢лнмнΣ .¢лнмоΣ .¢лнмр Υ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ нп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ 
ул҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎнΦ 
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
.¢лллн Ŝǘ о Υ /Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ b ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ 
¦ŎнΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
.¢лнмн нмо нмр Υ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ  
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ō Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŎǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
 
 

Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ 
 
 

/нттκ ahw9[ CǊŀƴŎƪ ½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .¢ лллн Ŝǘ .¢ллло 
όтлллƳнύΣ ǎƛǘǳŞŜǎ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƭƳƛŝǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘŜǎ нмлллƳн ǉǳƛ 
ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όǇŀǊŎŜƭƭŜǎ /!ллтпΣ /!ллтрΣ /!ллнрΣ /!ллнтΣ 
/!ллнфΣ /!ллолύ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦Φ 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ¦ŎнΦ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ммо 
 

 
 

ǳǊōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

/нтуκ /9/L[[hb tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/нтфκ .hbb9¢ ½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .[ нмф Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 

 

/ŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
! ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ¦ŎнΦ 
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ммп 
 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

/нулκ [9.9!¦· !ƴǘƻπ
ƴƛƴ 

½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .a нм ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ  

 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ b Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǎŀƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǳǊπ
ōŀƛƴŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ  
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

/нумκ I9¢L9w /ŀǎπ
ǎŀƴŘǊŜ  !ƭƭŞƴŀƛǎ 

h!t 
/ŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ 
tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Υ 
π5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Υ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ 
π!ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ŎƭŀƛǊŜ 
πtǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻǎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ό ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜύ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/нурκ LƴŘƛǾƛǎƛƻƴ ½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .h мр Ŝǘ .h ст /Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! [ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ммр 
 

C!¸h[[9 р 

 

ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΣ ŜƭƭŜǎ 
ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜǎ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦/о 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
 

ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ммс 
 

/нутκ DC! .ŜǊƴŀǊŘ 
C!¸h[[9    /ƻǳǊǊƛŜǊ 
ŘŀǘŞ ŘŜ нлноΣ ǊŜƳƛǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

½ƻƴŀƎŜ мфκмнκн
п 
 

5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Υ !/ лмру όΚύΣ !/ 
нртΣ !/ мрфΣ !! нпфόΚύΣ !½ лтΣ .L моΣ .{ нр  

 

 

!/лмруΣ мрф Ŝǘ нпф ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ 
ǇƭǳǎΣ  
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ 
ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƘƻǊǎ ǇŀǊǝŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
t[¦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Υ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
 
 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ 

wнфпκ [!b9¸wL9 .ŜǊπ
ƴŀŘŜǧŜ 

½ƻƴŀƎŜ мфκмнκн
п 

5ŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Řƛǘ aƻƴǘ tƭƻƳō ǎƛǘǳŞ ŀǳ 
tƻƛǊƛŜǊ όнлллƳнύ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
 

!aлмлр Υ /ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ! Ŝǎǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ 
¦ŎоΦŜǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴ 

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ ммт 
 

ŎƘŜƳƛƴ ǇǊƛǾŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘ  
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 
ŀǳ t!55 Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 

/нфрκ DIL½½h ½ƻƴŀƎŜ нпκлмκн
р 

tŀǊŎŜƭƭŜ ..рфΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ Ŝƴ .ǳǾŜǘΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ƭŜǾŞŜ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΣ Ŝǘ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ b 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

 

/Ŝ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
όt[¦ ŘŜ нлмоύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ {/h¢Φ 
ό/Ŧ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ {/h¢ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ŎƛπŀǾŀƴǘύΦ /ŜǧŜ ǘǊŀƳŜ ŎƻǊǊƛπ
ŘƻǊ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ..ллрф 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
Lƭ ȅ ŀ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ  

/нфтκ [!L{b9¸ ¸ŀƴπ
ƴƛŎƪ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/нфуκ /9/L[[hb Lǎŀπ
ōŜƭƭŜ 

tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/нффκ {/L ah¦D9b9¢ tŀǊŎ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

нпκлмκн
р 

tŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/оллκ aL[!b aŀǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ нпκлмκнtŞǝǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ  
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Ǉ мму 
 

ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ 

р  Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
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Ǉ ммф 
 

{¸b¢I9{9 59{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ 5¦ t¦.[L/ Υ 
¢ƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ Υ 
ŀύ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ½ƻƴŀƎŜ 
ōύ h!t Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊƛǎ όмлпύΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘŜƴǘ ƭŜǎ h!t Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

Ŏύ h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΣ h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ h!t ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎΣ 
Řύ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ wŞǎŜǊǾŞǎ 
Ŝύ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Ŝǘ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ 
Ŧύ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
Ǝύ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

[Ωh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƎƛǊΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ    
 
Ƙύ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Υун ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

{ƻǳǎ ŎŜ ǘƘŝƳŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
 
ƛύ h!t tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υмлп ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǇŞǝǝƻƴ όǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ рм ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎύΣ ǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ 
Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Υ 
- !ƭǘŞǊŀǝƻƴκaƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ  
tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǊǳǊŀƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜΣƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ƳŜǎǳǊŞŜΦ 

- [ŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ                                                                                            
hǇŞǊŀǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ wŀƳŜƭ όǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜύΣ   

- {ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘǶ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞƳŜǎǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀŬŎ Υ 
!ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нпл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ǇǊŞŎŞŘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

- 9ŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞǘǊǳƛǘ Υ  
!ǧŜƛƴǘŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭŀ ƅƻǊŜΣ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Řƻƴǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴΣ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ   

- ½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŞǘǊǳƛǘŜ Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ 
- wƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ  
wŀŘƻƴΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƭƛŞ Ł 
ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

- bƻƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Υ  
/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

- 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //t! Υ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƛƎƴŞ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΦ 

- wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ Υ ½!bΣ DǊŜƴŜƭƭŜ 

!ǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Υ 
- !ŎŎŝǎ Υ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ 

- IŀǳǘŜǳǊ ΥǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŎŜ ǎǳƧŜǘ 
{ǳƎƎŝǊŜ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ł ζ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ Ҍ н ŞǘŀƎŜǎ ηΣ ǎƻƛǘ ŘŜ 
ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇŀǊŎ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
hǇǇƻǎŞŜ Ł ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ о ŞǘŀƎŜǎ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŀƭǘŝǊŜǊŀƛǘ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ !Σ . Ŝǘ 9Σ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
/ Ŝǘ 5 Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǇŀǊŎ ŀǧŜƛƴŘǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ƭƻŎŀƭΦ 
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Ǉ мнл 
 

- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŀǊ ǳƴ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎΣ ƻǳ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ƴƻƴπŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ t[¦ ŀŎǘǳŜƭΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ Ǿƛŀ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ 
bΩŜȄŎƭǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

- CƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞ Υ ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ  

- wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ ǎǳǇǇǊƛƳŀƴǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ / Ŝǘ 5Φ 
- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ 
- /Ŝ ǇŀǊŎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
- [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŞǾƻǉǳŞ ǾƻƛǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ  

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛǾŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬŞ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛƴŎƛΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ рл ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƭƭŀƴǘ 
ŘŜ wҌо Ł wҌоҌ!ǩǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ о ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŞŘƛŞŜ όŎŦ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ мрκммκнлноύΦ 
/ŜǧŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όрл҈ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƭŜƴǝƭƭƻƛǎΦ Lƭǎ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ǊŜƭƻƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 
{ǳǊ ƭŜǎ о ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴ лΣс ƘŜŎǘŀǊŜ ǎŜǊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ н ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎ 
όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŦŜǊƳŞύ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǘǊƻŎŞŘŞǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ǾŞƭƻǎΦ 
ул҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŀŎǘǳŜƭΣ ǎƻƛǘ нΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǘŞƎŞŜ όŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ btύΦ 
 
[ŀ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ мнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀǘ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ wҌо Ŝǘ wҌоҌŀǩǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƛǘǳŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜΦ [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊƻƴǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ Ł Ƴŀƭ 
ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΦ Lƭǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǎŜ ƴƛŎƘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  
¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜǧŜ ŎǊŞŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Řǳ ǇŀǊŎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊƻƴǘ ƭŀ w9нлнл ς нлнрΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŀ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 
ŎƾǘŞ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ .ǊƛŎƻƭƭŜǘ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ǉƭǳǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƾǘŞ ǇŀǊŎΦ ±ƛƴŎƛ ŞǘǳŘƛŜǊŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ н ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ [ŜƴǝƭƭƻƛǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
 
πLƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ нлнл ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ aŀǊǎ нлнл ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ŀ wǳŜ Řǳ .ǊƛŎƻƭƭŜǘ Ŝǘ 
ƭϥh!t т Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
 
tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ   
[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ [ŜƴǝƭƭƻƛǎΣ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ 
ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŝǎ Ƴŀƛ нлнн ǎǳǊ ŎŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳΦ ¦ƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞ Řŝǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнн ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ п ǎŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛƴŎƛΦ 
/Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлно ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ όǾƻƛǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀƎŜǎ нл Ł ннύ 
[Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
5w9![Φ 
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǳƴ ŀōŀǘŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нлл҈Φ [Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 9w/ 9ǾƛǘŜǊΣ wŞŘǳƛǊŜΣ /ƻƳǇŜƴǎŜǊΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мнм 
 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜǇŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǊǊŀŎƘŞǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ нлнн ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜ пн ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ орл ŀǊōǊŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩhbCΦ н ŀǊōǊŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇƭŀƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊōǊŜ ŀōŀǧǳΦ 
tƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ bC Iŀōƛǘŀǘ Iv9 ς ǇǊƻŬƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ .ƛƻŘƛǾŜǊŎƛǘȅΦ 5Ŝ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ tƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 
мр ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ нм ƻōǎŜǊǾŞŜǎ όǇŀƎŜ нтύ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ {ǳŘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ  όǇŀƎŜǎ онΣ ооύ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀƎŜǎ пн Ŝǘ поύΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 
όсм ǇŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ нлноύ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜΣ Ŭƴ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘŞōǳǘ 
ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇŀǊ 9ƪƪƻƛŀ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŜΣ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ [Ŝǎ 
ŀǳǘǊŜǎ h!t ƴΩƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ όǇŀƎŜǎ срΣ ссΣ сфύΦ 
 
/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ [Ŝƴǝƭƭƻƛǎ Υ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ [Ŝƴǝƭƭƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнн [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜπƭŜƴǝƭƭȅΦŦǊκǇǊƻƧŜǘπǇŀǊŎπƘŀōƛǘŜπŎƻŜǳǊπŘŜπǾƛƭƭŀƎŜ 
 
 
Ƨύ h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ Υ р ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻƴǘ н ŀƴƻƴȅƳŜǎΣ ƻǇǇƻǎŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ h!tΣ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΦ  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ζ !DLw th¦w [9b¢L[[¸ η ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǊŎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ [ŜƴǝƭƭȅΦ {ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀōŀǧǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘŞŬƴƛ ŀǳ ȊƻƴŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ Σ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ  ŀǳ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ [[{ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ 
{/h¢ ǉǳƛ ŎƭŀǎǎŜƴǘ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝƴ ǇƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ффр 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлпмΦ 
              h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Υ н ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ м ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ όмтфύΣ  
π h!t ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Υƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Υ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǇŀǊŎ DƛǊŀǳŘΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻǘŞ DŀǊŜΦ      

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜ ŦŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 
ŘŜƴǎƛŬŜǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ η ǎŀƴǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ h!t 
ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ όŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎύΦ [Ωh!t ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜ ǎƛǘŜ Şǘŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ Lƭǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ  
 
h!t ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ Υн ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
π5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ǎŀ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ  
π/ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Υ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł оƳΣ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊŜƴƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ŘŜ нΦнл Ƴ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳ ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
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Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞǇƻƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞŞǘǳŘƛŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ 
ǾŀƭŜǳǊΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄŀŎǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 
 
ƪύ [Ŝǎ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ wŞǎŜǊǾŞǎ Υ мо ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻƴǘ о Řǳ ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
ƭύ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ κ н!¦Ŏ Υ п ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ŎΣ 
ƛƴǉǳƛŜǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΦ 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

[ŀ ȊƻƴŜ н!ǳŎ ŘŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ [[{ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ ǉǳƛ ŎƭŀǎǎŜƴǘ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝƴ ǇƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ффр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлпмΦ   
hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Řǳ /ƘŀǊǇŜƴŀȅΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ōƻǳǊƎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ //t! ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ όǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŀǾƛǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t±ύ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ȊƻƴŞŜ м!ǳ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ¦ŎнΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ н!ǳŎΦ  
[ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //t!Φ 
9ǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ //t!Σ ƭŀ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŜ ǎƻƴ ǘǊŀŎŞΦ  
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƻǳǘǳǊŜ Ǿŀ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  
 
Ƴύ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ мр ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

/Ŝ ǎǳƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ƻƴ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ о ƎǊƻǳǇŜǎ Υ 
- [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 

- [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όмфуΣноύΣ ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǎƛƎƴŀπ
ƭŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ .ƻƛǎ DǊƛƭƭŜǘΣ ŘŜǎ CƭŀŎƘŜǎΣ 
Ŝǘ Řǳ .ƻƛǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊΦ 

- [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ όммрΣмпуΣмррΣнррύ ǊŞŎƭŀƳŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ Ŏƭŀǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ bΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ 
ǘǊŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƻǳ ǎǳǇǇǊƛƳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ŘΩƘǳƳƛŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǎ ŀǊǊşǘŞǎΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞǎ όǎŜƭƻƴ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎύ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπно Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀƛŜƴǘ ƳŀƴǉǳŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ !ǳǎǎƛ ǎƛ ƭŜǎ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŦŜǊŀ ŬƎǳǊŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ȊƻƴŀƎŜΦ 
  
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ  
WŜ ƴƻǘŜ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀƳŝƴŜ ŘŜǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 
- [ΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ Υ  ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ 
- [ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǊ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ Ŧƻƛ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻπ
ŘǳƛǘŜǎΦ 
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Ǉ мно 
 

 
ƴύ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Υмп ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

{ǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀƛǘ Ł ζ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊ η ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 
- [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Υ wƻǳǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ оф [[{Σ wǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴŎƘŜ Υ мн [[{Σ /ƘŜƳƛƴ Řǳ .ǊƛŎƻƭƭŜǘ Υ мп [[{Σ wǳŜ /ƘŀǘŜƭŀǊŘ 5Ǌǳ Υ п [[{Σ wǳŜ ŘŜǎ ǘŀƴƴŜǊƛŜǎ Υо [[{Σ 
h!t ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ Υ ос [[{Σ /ǊŜǳȄ Řǳ ƭŀŎ Υ мо [[{Φ 

- πLƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀπ
ƭƛǎŜǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 

- π Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ζ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ η Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƳπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ тр ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŀ ƭƻƛ {w¦ όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ рл҈ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ύΦ 

- !ƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ нр҈ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦Φ 

- π [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƘƻǊǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Ŝƴǝƭƭȅ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ {w¦ ŎπŀπŘ нр҈ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻŎƛŀǳȄΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ όмфκмнκнлнп Υ мпΣрс҈ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ нр҈Φ Lƭ ƳŀƴǉǳŜ 
нфт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄύΣ 5ŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΣ ƭϥŀƳŜƴŘŜ ǇŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŘϥŜǳǊƻǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ 
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŝǎ нлмт ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ нлмтπнлнн ǇŀǊ aƳŜ ±ŀƎƴƛŜǊ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 
/a{ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлно ς нлнт ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ aƳŜ {ƻǊƛƴ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ //t! Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ όƭƻƛ ½!bΣ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄΣΧύΦ 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƎƘŜǧƻǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ŬȄŞ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł рл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ [Ŝƴǝƭƭƻƛǎ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎύ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Τ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ƧǳǎǝŬŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ h!t Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ /a{ нлноπ
нлнрΦ 
bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ōŃǝΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
[Ŝ ǊŜǘŀǊŘ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ł ǊŀǧǊŀǇŜǊΣ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ рл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ !Ŭƴ 
ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ŜũŜǘ ƎƘŜǧƻΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǊŞǇŀǊǝ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ 
 
 
   

мм !Ǿƛǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Ŝǘ ŘŜǎ tt! Υ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƻƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 

aw!Ŝ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǳ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŞƭƛǾǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǳ ƴƻƴΦ 
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Ǉ мнп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ Ł 

ƴƻǘŜǊ 

ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀǾƛǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŘŜ Υ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ /t59b!CΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ ό{/ƻ¢ύΣ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ǎƻƴǘ 

ŀǎǎƻǊǝǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ aw!ŜΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŞƳƛǎŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǇŀǊ tt!Σ ǉǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎΦ  

 

 Avis R®serves                                         
Recommandations 

aw!Ŝ  wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

Pr®fecture du Rh¹ne Favorable wŞǎŜǊǾŜǎ 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

Commission d®partementale de protection 

des espaces naturels, agricoles et forestiers 

(CDPENAF) 

CŀǾƻǊŀōƭŜ wŞǎŜǊǾŜǎ 

Chambre dôAgriculture du Rh¹ne Avis 

r®serv® 
wŞǎŜǊǾŜǎ 

Syndicat de LôOuest Lyonnais (SOL) Favorable wŞǎŜǊǾŜǎ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

D®partement du Rh¹ne Favorable tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

Communaut® de Communes du Pays de 

lôArbresle (CCPA) 

Favorable wŞǎŜǊǾŜǎ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

Chambre des m®tiers et de lôartisanat Favorable wŞǎŜǊǾŜǎ 

GRT  wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

RTE  wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

CNPF (Centre Nationale de la Propri®t® 

Foresti¯re) 

 tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

INAO  tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł 
ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

Commune de Sourcieux-les-mines  tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

Commune de Sainte Consorce  tŀǎ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мнр 
 

aw!Ŝ πwŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ όŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜύ 
π!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΣ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŀŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ƻǳ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
π!ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Υ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳπŘŜƭŁ Řǳ {/ƻ¢ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǉǳƛ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǘȅǇŜ {w!559¢Σ {ŘŀƎŜΣ t/!9¢ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎΣ tt! ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΦ    
π/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Υ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ό{¢9/![Σ 9wΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƛƴǎύΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ½!bΦ 
π.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ  ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞΣ ǉǳŀƭƛŬŜǊΣ ǉǳŀƴǝŬŜǊΣ ƭŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŎǳƳǳƭŞΣ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦ōнΣ ƭŜǎ h!t 
ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŜΣ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛΣ ƭŜǎ {¢9/![ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ b5ύΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎΦ 
Lƭ Řƻƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 9w/ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 
πwŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ όǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎύΣ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ ƴΩƛƳǇŀŎǘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Υ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Řǳ .ǳǾŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ h!tΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  
πwƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ζ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ηΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ό¢wL ŘŜ [ȅƻƴΣ tDwL wƘƾƴŜπaŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ttwbL 
ό±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!ȊŜǊƎǳŜǎΣ ¸ȊŜǊƻƴΣ .ǊŞǾŜƴƴŜύ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ wŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
h!tΦ 
πwƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ t[¦ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ΨŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǊŀŘƻƴΦ 
π{ŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ 
aƻōƛƭƛǘŞ Υ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀŬŎ ƴΩŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ǿƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŞǾŀƭǳŞΦ 
bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ м!¦ōн Ŝǘ н!¦ŎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 9w/ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘΦ 
tƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Υ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƭŜ tt! ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
tŀȅǎŀƎŜ Υ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ h!tΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ŘΩƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ {ƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳ Ŝƭ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
π/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ  ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭΩŀȄŜ р Řǳ t!55 ζ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǧŞƴǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ǎƻƴ ŞŎƘŜƭƭŜΣ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǎΩȅ ŀŘŀǇǘŜΦ 
π{ƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Υ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ όŀǳŎǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜύΦ 
wŀǇǇŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŝǎ ŎŜ ǎǘŀŘŜΦ  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф 

Ǉ мнс 
 

π5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛǘŜƳǎ Υ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΧ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎΣ Řǳ t[¦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ     

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ 
ŘŜ ƭŀ aw!Ŝ Υ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 

 wŞǎŜǊǾŜǎ wŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Pr®fecture du Rh¹ne 

Avis favorable 
- 9ƴŎŀŘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  
πLƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ !ǎ 
πaƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ мΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻǳǾǊŀƴǘ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΦ 
πwŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όǊŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 
ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!CΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜύΦ  
π{ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ bŘΦ    

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 

CDPENAF 

Favorable 
π{ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ bŘ                                                                                                    
πwŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ b[м                                                               
πLƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ !ǎ 
όwŀǇǇŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Σ Ƴŀƛǎ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŀƴƴŜȄŜ 
Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ                                                                                                                                            
πwŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ! ǇŀǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ !ǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ½bL9CC м Ŝǘ 9b{                                                                                                                                                                        
πWǳǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ Ŝǘ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƴΩȅ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ǇŀǎΦ 
9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜǝǊŜǊ ŎŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 

Chambre dôAgriculture du 

Rh¹ne 

Avis r®serv® 

π[ŀ ȊƻƴŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ н!¦/Σ Ŝƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ōƻǳǊƎΣ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ 
ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ όŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ǇŜǊǘŜ ŘŜ мΣр Ƙŀ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎǳƭǝǾŞǎύ 
π [ŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όȊƻƴŜ ¦ƛ 
ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŞŜΣ уΣос Ƙŀ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎύ 
π [Ŝ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Υ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 
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Ǉ мнт 
 

9w нсΣ онΣорΣпн Υ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝǘ ŎƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
9w оо Υ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇǊŞǾǳŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊŀƛǘ мм Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
π[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ мн ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όŀŘƧƻƛƴǘ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴύ     π[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŞŬƴƛŜ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ !ǎΣ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ό ! Ŝǘ !ǎΣ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜƳǇşŎƘŞ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !I фмΣ !I утύ                                                                                                                        
π[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ [ΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎ 
ό{h[ύ 
CŀǾƻǊŀōƭŜ 

πwŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦.м Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
aƻƛǊȅΦ 
πwŜŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ 
πwŜŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ƭŀ ȊƻƴŜ bŘ όŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛƴŜǊǘŜύ π9ƴƎŀƎŜǊ 
ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ŎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύ 
CŀǾƻǊŀōƭŜ 

π wŜŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ w¢9 Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ ŀǾŜŎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ w¢9Φ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ 
ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ½ŞǊƻ !ǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ bŜǧŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ 
όƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ 9b!CύΦ                                                                                                              π 
tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //t!Σ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ 
t[¦Σ ƴΩƛƴǘŞƎǊŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƭƛŝǊŜǎ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ //t! ƴŜ ƳŜǧǊŀ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǧŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǾŜƴŀƛǘ Ł şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞ ŀŬƴ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ .9 
мрΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦Ŏ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ                                                                                                                         
π /ǊŞŜǊ ǳƴ оŝƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŀŎǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ [9 .!w 59 [! a!LwL9Σ [9 t[!/9.h Ŝǘ a!5!a9 
t[!b/I9 όŜȄπa!L{hb .!{¢L9bύ Ŝǘ [9 ¢h/Y9Φ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ 
CŀǾƻǊŀōƭŜ 

πtŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴπŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ                                                                                                                                         
π!ǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇƾǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜǎ ό¦.Σ ¦/Σ ¦5ύΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ 
ŎŀǳǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 

Dw¢ wŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ  
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t!55 Υ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƎŀȊ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Dw¢ƎŀȊΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘκƻǳ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bύΦ 

RTE πwŜǇƻǊǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ Lпύ Υ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
πwŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ ǊŀǇǇŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ǇŀǊ w¢9Φ [Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛǎǘŞǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ¦ōмΣ ¦ŎнΣ ¦ŎоΣ ¦ŘΣ ¦ƛΣ н!¦ƛΣ !ǎΣ ! Ŝǘ b Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴǎ Ł 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ 
π Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 
π ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ I¢. Υ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ ǎƻƭ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ŝǘ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀũƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭΣ 
πLƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ .ƻƛǎŞǎ /ƭŀǎǎŞǎ Ŝǘ ζ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ η Υ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǘǊŀƴŎƘŞǎ ŘŜǎ 
9ǎǇŀŎŜǎ .ƻƛǎŞǎ /ƭŀǎǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 9ƭŞƳŜƴǘǎ tǊƻǘŞƎŞǎ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
π нΦрл Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Τ 
π о Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘƻǳōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Τ 
π нл Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ со ллл Ǿƻƭǘǎ  
π пл Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ плл ллл ǾƻƭǘǎΦ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ 
ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9./ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ Υ 
π [ƛƎƴŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ пллƪ± bл м /I!wt9b!¸ π 9/I![!{ 
π [ƛƎƴŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ пллƪ± bл н /I!wt9b!¸ π 9/I![!{ 
π [ƛŀƛǎƻƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ соƪ± bл м .wh{{9 π /I!wt9b!¸ 
π [ƛƎƴŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ соƪ± bл м /I!wt9b!¸ π /w!thbb9 
π [ƛƎƴŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ соƪ± bл м /I!wt9b!¸ ς /w!thbb9 π 5!w5L[[¸ 
π [ƛŀƛǎƻƴ ŀŞǊƻǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ соƪ± bл м !w.w9{[9 ό[ ύ π /I!wt9b!¸ 
π [ƛŀƛǎƻƴ ŀŞǊƻǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ соƪ± bл н !w.w9{[9 ό[ ύ π /I!wt9b!¸  

 

w9/haa!b5!¢Lhb{ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
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tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ wƘƾƴŜ Υ 
πwŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ  ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ 

ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƴƻƴπǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
h!tΣ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀƳōƛƎǸƛǘŞΦ 
πWǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ b[м 
πhǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ƛ Υ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 
πwŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Υ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ t!55 ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 
5ΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ¦Φ 
5Ŝ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
π¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Υ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭŜ ǊŀŘƻƴΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ .!{L!{Σ ƭŜ ōǊǳƛǘΦ 
π{ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
ŘŜ Υ Dw¢ DŀȊΣ w¢9Σ ƭŀ {b/CΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ                                                                                                
πtǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ  ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΦ                                                π
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ wƘƾƴŜ 
π[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
π[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ bϲмΣ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
π[Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 
π¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊŜǇŞǊŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜ 
π5Ŝǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 
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{h[ ό{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎύ  
π 9ƴŎŀŘǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜƴǎƛŬŞΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Řǳ ½!bΣ Ǿƛŀ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƭŜǾƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  
ƻ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ 9b!C Υ                                                                                                                                  
{ƛǘŜ w¢9 Υ ŜƴǾƛǊƻƴ у Ƙŀ ƴƻƴ ōŃǝǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ƛ                                                            
/ŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ оΦр Ƙŀ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦Ŝ  
ƻ wŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ                                                                                                                
Υ                          πtǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ό9w рΣ 9wнуΣ ȊƻƴŜ ¦9 ζ /ǊǳȊƻƭǎ ηύ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ όƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ 
ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ƘŀōƛǘŀǘκŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ                                        πwŞŘǳƛǊŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝƴ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜǎ όtŀǊŎ 
ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ 
π{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜǎǝƳŞŜ όтусύΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ όмфлύΣ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ 
t[¦Φ  

h!t Υ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŦŀƛǘŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ ό//t!ύ 
π !ƴƴŜȄŜǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ wŞŀƭƛǘŞǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
ttwbL ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ȊŜǊƎǳŜǎΦ                                                                                           π !ƴƴŜȄŜǊ 
ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

 

Toutes les r®ponses d®taill®es aux avis des PPA figurent dans le document annex® 
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WŜ ƴƻǘŜ ǉǳΩŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ tt! Υ 

½ƻƴŜǎ b5 Υ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ /t59b!CΣ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭȅƻƴƴŀƛǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŜ 

ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ [ŀ aw!Ŝ ƛƴŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǉǳŜ Υ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 

ζ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ η ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /5t9b!C Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛΦ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ /t59b!CΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!CΣ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ t[¦ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞǎ 

Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!C ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ  

¢ƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ł 

ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŀƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Τ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƴϲм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 

ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /5t9b!C Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ 

{ŜǊǾƛǘǳŘŜǎΣ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Υ w¢9Σ Dw¢Σ ƭŀ //t!Σ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό9w нсΣ онΣорΣпн Υ 
ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝǘ ŎƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
9w оо Υ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇǊŞǾǳŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊŀƛǘ мм Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύΣ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ όLпΣ Lb¢мΣ taмΣ 
¢мύΣ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΦ 
[Ŝ {h[ ǊŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞǇƻƴŘǳ όŎŦ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞύ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ƛ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł /ƘŀǊǇŜƴŀȅ 
ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ! 
 

мн vǳŜǎǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ  
/ƻƳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀƳŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛƴŎƛ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ Ł şǘǊŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƻƭȅŜȄǇŜǊǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 9ƪƪƻƛŀ Κ  
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
 
 
h!t ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ 
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ .¢ мпсоΣ .¢ фтΣ .¢ мпспΣ ǎƻƴǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ±ƛƴŎƛ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƻƧŜǘŞŜΦ 
tǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ȊƻƴŜ ¦ǇΣ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŎǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Υ 
- bǇ  Υ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
- ¦ǇмΥ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 
- ¦Ǉн Υ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦Ǉм όwҌо Ǉƭǳǎ ŎƻƳōƭŜǎύ Ŝǘ ¦Ǉн όwҌп ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŀǩǉǳŜύ ǇŀǎǎŜ ŘŜ 
ммƳ ό¦Ǉ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ Ł му ƳΦ 
vǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ h!tΣ Ŝƴ ǉǳƻƛ ǎŜǊǘπŜƭƭŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Κ   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
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wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Υ 
9ƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мрмπмфΣ Ŝǘ [ мрмπно Υ 
vǳŜƭǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ηΣ Ŝǘ 
ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ η Κ 
 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ 
[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΦ 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Υ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
vǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Κ 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
 
.ƻƛǎŜƳŜƴǘΣ 9ǎǇŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘΣ IŀƛŜ Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ 9ǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ ό9./ύ Υ ǉǳŜƭόǎύ 
ƻǳǝƭόǎύκƳŞǘƘƻŘŜόǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Κ   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
 
 
½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ 
 vǳŜƭόǎύ ƻǳǝƭόǎύκƳŞǘƘƻŘŜόǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Κ  
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎΣ ƭŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜȊπǾƻǳǎ Κ  
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
 
 
9ǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Υ ǉǳŜƭόǎύ ƻǳǝƭόǎύκƳŞǘƘƻŘŜόǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀπǘπŜƭƭŜ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Κ   
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
 
 
 
/ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ wмрмπом нϲ Řǳ /¦ Υ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘŜǎǎƛƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Κ 
wŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
 
 
[Ŝ мƛŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ                                                                                                               
ǇƛŝŎŜǎ ƧƻƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŁΣ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ {hwLb                                                                                  DƛƭōŜǊǘ I![9tL!b                  
          /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

 

  

 
 

 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ моо  
 

!bb9·9{ 
/ƻŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜ Υ Ϫ Υ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 9 Υ ŜƳŀƛƭΣ w Υ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊΣ / Υ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 

bϲ ǊŜƎƛǎǘǊŜ  bϲ ǊŜƎƛǎǘǊŜ κ bƻƳ                hōƧŜǘ 

9м ahD9bL9w tƛŜǊǊŜ !ƭŀƛƴ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫн ahD9bL9w tƛŜǊǊŜ !ƭŀƛƴ ½ƻƴŀƎŜ 

9о aƳŜ Ŝǘ aΦ 59 Cw9L¢!{ ½ƻƴŀƎŜ 

9п w¢9  

9р .h¦w.hb /ƭƛŀ  

Ϫс                                              
LŘŜƳ wмм Ŝǘ Ϫнрм Ŝǘ w нус 

aΦ Ŝǘ aƳŜ tL¢!±¸ ½ƻƴŀƎŜ 
9ƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ 

9т 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 9у ǾƛŘŜ 

aƳŜ t9D¦9¢ [ŀǳǊŜƴŎŜ 
aΦ /h[[ha. /ƘǊƛǎǝŀƴ 

½ƻƴŀƎŜ 

9ф 
/нуу όǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řǳ п ƧŀƴǾƛŜǊύ 

aΦw9t9[[Lb 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
½ƻƴŀƎŜ 9./ 

Ϫмл aΦw9¸ DǊŞƎƻƛǊŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
h!t 

Ϫмн aΦ 59¸D!{ h!t /ŜƴǘǊŜ 

Ϫмо !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

9мп .¦w[h¢ DŀšƭƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜ ! 

9мр 
LŘŜƳ 9мс κ/пнκнуф                          

±!b5!aa9   !ǊƛŀƴŜ WŜŀƴπtŀǳƭ 
 

½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмт .9wD9w DƛƭƭŜǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
h!t /ŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

Ϫму 
/нфм 

Cw!¸{{9 WŜŀƴπ/ƭŀǳŘŜ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

9мф t[9{{! YŀǘǊƛƴ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнл !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнм ah[[hb WŀŎƪȅ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнн a!w¢Lb !ƴƴŜǧŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫно !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
/ƘŀǊǇŜƴŀȅ 

Ϫнп !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнр !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнс !ƴƻƴȅƳŜ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ 

9нт 
Ϫну 

{/L b!¦¢L[¦{ ¢9at{ !ǾƻŎŀǘ 5ŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ                       
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ .Ńǝ 

9нф .9w¢IL9w aŀǊŎπ9ǊƛŎ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

9ол 5ŀǾƛŘ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫом 9±!bh hƭƛǾƛŜǊ н!¦Ŏ 

Ϫон 5!w5 {ŜǊƎŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
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9оо W!/v¦9ah¢ ±ƛƴŎŜƴǘ   /hD± н!¦ƛ  
9w лт 

Ϫоп !ƴƻƴȅƳŜ  ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫор 9¢L9bb9 CǊŀƴœƻƛǎ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫос !ƴƻƴȅƳŜ 5ŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

Ϫот  !ƴƻƴȅƳŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ 

Ϫоу .Lwhb tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ /ƘŀǊǇŜƴŀȅ 
н!¦Ŏ 

Ϫоф !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

9пл W!bLb  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/пм /hwb¦¢ DŜƴŜǾƛŝǾŜ  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/по  59[ CL!//h WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ  

/пп {9¢¢9[9b ±¦[Lb ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫпрκ Ϫмпс th¢IL9w IŜǊǾŞ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫпс 9[±Lw! Cw!b/9{/h ½ƻƴŀƎŜ 

/пт [h¦±9¢9[ ¸Ǿŀƴ ½ƻƴŀƎŜ 

/пу D9b!b5 IŜǊǾŞ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/пф 59D¦L[[!¦a9 aŀǊƛŜπtŀǳƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/рл thL½!¢ !ƭŀƛƴ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫро  
Ϫрр 

Dw!¸9[ tƘƛƭƛǇǇŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫрп ahb¢![!b /ŀǊƻƭŜ ½ƻƴŜ b 

Ϫрр Dw!¸9[ tƘƛƭƛǇǇŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫрс W9!btL9ww9 ¢ƘŞǊŝǎŜ 9w 
½ƻƴŀƎŜ 

9рт w!a9¢ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫру ¦[wL/I .ŜǊƴŀǊŘ LǎŀōŜƭƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫрф 5¦t9¦.[9 .ŜǊƴŀǊŘ ½ƻƴŀƎŜ  
9w оф 

9сл /!bhbL9w tƘƛƭƛǇǇŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫсм !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫсн 5!.hbh aǳǊƛŜƭ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫсо a9¦bL9w /ŀǊƻƭƛƴŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫсп 
Ϫср 

!ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫсс Wh{{9w!b5 DƭƻǊƛŀ IŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫст !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫсу tL{!b9{/IL ¢ƘƛŜǊǊȅ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

9сф 5wL{{ CŀƳƛƭƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫтл ¢Lwwh[hbL !ƴǘƻƛƴŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
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Ϫтм {9¸{ tŀǘǊƛŎƪ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫтн tL/Ihb aŞƭŀƴƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫто !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫтп ![Chb{h {ǘŞǇƘŀƴƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫтр !ƴƻƴȅƳŜ h!t ŘŜ ƭŀ D!w9 

Ϫтсκ .h¢¢9· DƛƭƭŜǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

9тт 59 I!wh aŀǊŎŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫту Ch¦wbL9w bƛŎƻƭŀǎ  

/тф .h//h½ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/ул a9¦bL9w !ƴŘǊŞ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/ум a!a!b .ŜǊƴŀǊŘ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/ун ±¦/I9w tƘƛƭƛǇǇŜ WƻšƭƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/уо !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/уп !Ch¸ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

/ур ![.9w¢!½½L WƻǎŜǧŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫус .¦wbL9w LƴŘƛǾƛǎƛƻƴ  ½ƻƴŀƎŜ 

/ут t9LD¦L9w tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/уу {/I!9CC9w /Ƙŀƴǘŀƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/уф /I!a.Lhb !ƴŘǊŞŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/фл 5¦ahb¢9¢ !ƴŘǊŞ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/фм /!t9[!{{9 /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫфн ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 
/ нуп 

½ƻƴŀƎŜ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ t[¦ 

Ϫфо ChD[L! !ǊƴŀǳŘ t[¦ 

Ϫфп ChD[L! !ǊƴŀǳŘ ½ƻƴŜ bŘ 
½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 

Ϫфр /hv¦!w5 !ƭŀƛƴ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫфс ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 9w лт 

Ϫфт 
/нуп 

ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫфу ChD[L! !ǊƴŀǳŘ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ϫфф ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ h!t 

Ϫмлл !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ϫмлм ChD[L! !ǊƴŀǳŘ !ǊōǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

Ϫмлн ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

Ϫмло 
/ нуп 

ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 
 

½ƻƴŀƎŜ  

Ϫмлп ChD[L! !ǊƴŀǳŘ ½ƻƴŀƎŜ b 
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Ϫмлр th[L/9 ŞǇƻǳǎŜ ¦[wL/I LǎŀōŜƭƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмлс ChD[L! !ǊƴŀǳŘ t[¦ tƛǎŎƛƴŜ 

Ϫмлт 
/нун 

 a!¦.9w¢ CƭƻǊŜƴǘ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмлу thb{hbb!L[[9 /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ƻƴŀƎŜ 

9млф ±¦/I9w tƘƛƭƛǇǇŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫммл  /h[/ha.9¢ !ǳǊŞƭƛŜ ½ƻƴŀƎŜ  
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

Ϫммм /ha.9{ WŜŀƴπaƛŎƘŜƭ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ 

Ϫммн t!th¢ bƛŎƻƭŜ  /ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ t[¦ 

Ϫммо ![[hLb !ƭŀƛƴ  tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫммоō ![[hLb !Ǝƴŝǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫммп !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫммр !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 
9ǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ōƻƛǎŞǎ 

Ϫммс !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫммт !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмму ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ 

Ϫммф !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмнл !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмнм !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмнн ±!DbL9w bƛŎƻƭŜ tǊƻŎŞŘǳǊŜ 

Ϫмно ±!DbL9w bƛŎƻƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
h!t 
9wп 

9мнп Dw!59[ WŀŎƪȅ h!t ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ 

Ϫмнр ±!DbL9w bƛŎƻƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
h!t wǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ 

Ϫмнс !ƴƻƴȅƳŜ aw!Ŝ 

Ϫмнт !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмну .¦L{{hb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ 
/ƻƭƭŜŎǝŦ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмнф .¦L{{hb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ 
/ƻƭƭŜŎǝŦ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмол t!th¢ bƛŎƻƭŜ h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ 

Ϫмом wLCC[!w¢ DƛƭƭŜǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмон {9ww!L[[9 CǊŀƴŎƛǎ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмоо .¦L{{hb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ 
Db{! 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
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Ϫмоп .¦L{{hb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ 
Db{! 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмор .¦L{{hb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ 
Db{! 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмос .¦L{{hb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ 
Db{! 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмот Dwh{ WŜŀƴπtƘƛƭƛǇǇŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмоу ±!DbL9w bƛŎƻƭŜ t[¦ 

Ϫмоф 
Ϫмпл  
Ϫмпр 

t!th¢ bƛŎƻƭŜ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/мпм  .!b/9[ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

/мпн /hv¦!w5 tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмпо !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ϫмпп !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмпс th¢IL9w IŜǊǾŞ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмпт !ƴƻƴȅƳŜ  

Ϫмпу t9wwL9w LǊŝƴŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмпф a9[hL{ !ŘŜƭƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

9мрл  Dw!9[ aŀǊŎ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

9 мрм a![[9±![ hƭƛǾƛŜǊ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 

Ϫмрн !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
9w но 
!ǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

Ϫмро /[!w¸ 9ƳƳŀƴǳŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмрп W9!b{hb aŀǊŎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

9мрр {L· /ŀǊƻƭŜ ½ƻƴŀƎŜ 
½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 

Ϫмрс 
ϪмснϪмтнϪмтоϪмтт 

ChD[L! !ǊƴŀǳŘ h!t Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

Ϫмрт ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 9w лнΣ лоΣ лсΣ онΣ орΣ пнΣ 
пп Υ 

Ϫмру .!b/9[ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ t[¦ 

Ϫмрф ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 9w нс 

Ϫмсл ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 9w ммΣ мн 

Ϫмсм t!th¢ bƛŎƻƭŜ !DLw th¦w [9b¢L[[¸ t[¦ ½ƻƴŜ ¦Ŏо 

Ϫмсо !ƴƻƴȅƳŜ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

Ϫмсп !ƴƻƴȅƳŜ h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ 

Ϫмср 
9мсс Řƻǳōƭƻƴ 

.!w.L9w !ƴƴƛŜ Ŝǘ WŜŀƴ 
 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмст !ƴƻƴȅƳŜ h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ 
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Ϫмсу [th !¦w! tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмсф I9¢L9w DǳȅƭŀƛƴŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмтл 
/нфн 

w!/Lb9 
 

½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмтм D!¦¢IL9w /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǊǊŜǳǊ ǎǳǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ 

Ϫмтп ChD[L! !ǊƴŀǳŘ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

Ϫмтр ChD[L! !ǊƴŀǳŘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ t[¦ 

Ϫмтс !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмту !ƴƻƴȅƳŜ 9w мр 

Ϫмтф 
/нлн 

/I!.9w¢ ¸ǾŜǎ 
 

h!t {thw¢{ 
tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмул !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
9w но 

Ϫмум !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмун !ƴƻƴȅƳŜ h!t 
9w мр 

Ϫмуо  !ƴƻƴȅƳŜ t[¦ 

Ϫмуп !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмур 59 [! ¢9¸{{hbbL9w9 IŜǊǾŞ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ  ŘŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ 

/мусΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŀǘŞ Řǳ моκмнκнпΣ 
ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

{9w±¸ .Ǌǳƴƻ 
 

½ƻƴŀƎŜ 

/мут w!.!b¸ tƛŜǊǊŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/муу 
wŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

v¦9w9 aŀŘŜƭŜƛƴŜ 
 

½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмуф !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫмфл !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

/мфм 
wŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

t!D9{  
 

½ƻƴŀƎŜ 

/мфн 
/ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŀǘŞ Řǳ рκмнκнпΣ ǊŜƳƛǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

 aǊ a!¢¢!{hD[Lh 
 

½ƻƴŀƎŜ 

9мфо !Db9{ [ǳŘƻǾƛŎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
9w мр 

/мфп κ /мфф [9wh¸ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/мфр /ƻƴǎƻǊǘǎ [9a9w/L9w  ½ƻƴŀƎŜ 

/мфс W!/v¦9a9¢¢hb aŀǊȅǎŜ Ŝǘ WŜŀƴπ/ƭŀǳŘŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫмфт .!w.9 {ŀƳǳŜƭ t[¦ 

/мфу I9¢L9w WŞǊƾƳŜ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

/нлл /hwb¦¢ DŜƴŜǾƛŝǾŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/нлм /I!.9w¢ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¸ǾŜǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ моф  
 

/нло .!wwL9w aŀǊŎπ!ƴǘƻƛƴŜΣ CŀōƛŜƴƴŜΣ !ǳǊŞπ
ƭƛŜ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/нлп Dw9tth WƻŎŜƭȅƴŜ ½ƻƴŀƎŜ 

/нлр D![!b¢9 tŀǘǊƛŎƛŀ  ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнлс !ƴƻƴȅƳŜ  

Ϫнлт !ƴƻƴȅƳŜ 9w нф 

9нлу CǊŀƴŎƪ ± ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнлф C!C!w¢ .ŜƴƧŀƳƛƴ н!¦Ŏ 

Ϫнмл .9b¢9W!/ {ŜǊƎŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнмм !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

9нмн {L· /ŀǊƻƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

9нмо {¦¢¢9w bŀƴƻǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

9нмп ±![9b¢L /ƘǊƛǎǝƴŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнмр !ƴƻƴȅƳŜ h!t ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ 

Ϫнмс .!w.L9w [ŞƻƴƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ϫнмт !ƴƻƴȅƳŜ 9w нф 

Ϫнму .hL{{hb 59 /I!½h¦wb9{π!¸ahbL9w 
/ƘƭƻŞ 

½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнмф !ƴƻƴȅƳŜ t!55 

Ϫннл La.!/I CǊŀƴŎƪ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫннм {L· 9ƳƳŀƴǳŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫннн t!wL{h¢ /ƘǊƛǎǝŀƴ h!t Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

Ϫнно !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫннп /h[[9¢ WŜŀƴπtƘƛƭƛǇǇŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

Ϫннр t!th¢ bƛŎƻƭŜ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ϫннс h¦!5!Iπ{L9C9wa!bb aŀǊƛŜπ!ƴƎŜ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ 

9ннт ±L[[9Wh¦.9w¢ !ƭƛƴŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнну !ƴƻƴȅƳŜ  

Ϫннф !ƴƻƴȅƳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнол L{/I !ǊƴŀǳŘ κ ¢9ww! bh±! wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ 

Ϫном !ƴƻƴȅƳŜ h!t /ŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

Ϫнон [!¢h¦w 5Ŝƴƛǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ϫноо Ҍ ноф !ƴƻƴȅƳŜ h!t 

Ϫноп   /нуо 
wŜƎƛǎǘǊŜ Ҍ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜƳƛǎ 

C!¦v¦9 !ƭŀƛƴ 
 

½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнор  9нос  ¦¢9L π [ht9½ wƻōŜǊǘƻ 
 

h!t ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ 
9w 

9нот D!¦/I9w /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǾƻŎŀǘ 
 

½ƻƴŀƎŜ 
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9ноу /I!b9 !ƴǘƘƻƴȅ Cb9πwƘƾƴŜ h!t 

9нпл 9 нпм .9{{!w5 CŀōƛŜƴƴŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнпн 
/нфо 

wL±9w! CǊŞŘŞǊƛŎ 
 

½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнпо Ϫнпп {L· /ŀǊƻƭƛƴŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнпр {L· /ŀǊƻƭƛƴŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ϫнпс a![!±h¢¢L bŀǘƘŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŝŎŜǎ tŀǊƳƛΩ[ȅƻƴ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнпт [!¢h¦w 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ϫнпу !ƴƻƴȅƳŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнпф .9wb!w5 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

Ϫнрл ¢ƘƻƳŀǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

9 нрп 
5ƻǳōƭƻƴ 9 нрн 9нро 

Dw!w9 ¸ǾŜǎ 
 

½ƻƴŀƎŜ 

9 нрр Dw!w9 ¸ǾŜǎ ½ƻƴŀƎŜ 

9 нрс D!¦/I9w /ƘǊƛǎǝŀƴ {/L {h[9w  

Ϫнрт /!b¢9 [ǳŎŀǎ t[¦ 

Ϫнру ChD[L! !ǊƴŀǳŘ [Ω9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

Ϫнрф I!a!59b9 CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ [ŀƳƛƴŜ  

9нсл ±L[[!w5 ±ŀƭŞǊƛŜ ½ƻƴŀƎŜ 

Ϫнсм .LDh¢ aŀŜǾŀ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ t[¦ 

Ϫнсн .LDh¢ aŀŜǾŀ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ϫнсо 5¦a!{ /ƘƭƻŞ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ϫнсп .LDh¢ aŀŜǾŀ wŝƎƭŜǎ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ t[¦ 

Ϫнср .LDh¢ aŀŜǾŀ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

Ϫнсс .LDh¢ aŀŜǾŀ 9w 

Ϫнст 5¦t![!L{ aŀǊǝƴŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ΦwΦ.ΦwΦ9Φ{ 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
9./ 

9нсу W!b{hb aŀƴƻƴ ½ƻƴŀƎŜ 

9нсф W!b{hb aŀƴƻƴ !ƴƴŜȄŜ 

Ϫнтл Y9w5w!hb !ƴŀƠǎ π !w/!b9 h!t ŘŜ ƭŀ wƛǾƻƛǊŜ 

wнтм D9wa!Lb .!¸!5! {ŜǊǾƛǘǳŘŜ wну 

wнтн w!.!b¸ aŀǊƛŜπ/ƭŀǳŘŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

wнто [9±w!¢ aƛŎƘŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

wнтп .9wD9w DƛƭƭŜǎ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/нтр /h[/ha.9¢ tŀǎŎŀƭŜ ½ƻƴŀƎŜ 

/нтс .w<a9 5!b9¸wh[[9 ahw9[ ½ƻƴŀƎŜ 

/нтт ahw9[ CǊŀƴŎƪ ½ƻƴŀƎŜ 

/нту /9/L[[hb tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
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/нтф .hbb9¢ ½ƻƴŀƎŜ 

/нул [9.9!¦· !ƴǘƻƴƛƴ ½ƻƴŀƎŜ 

/нум I9¢L9w /ŀǎǎŀƴŘǊŜ !ƭƭŞƴŀƛǎ h!t /ŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/нур LƴŘƛǾƛǎƛƻƴ C!¸h[[9 ½ƻƴŀƎŜ 

/нут /ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŀǘŞ ŘŜ нлноΣ ǊŜπ
Ƴƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

DC! .ŜǊƴŀǊŘ C!¸h[[9 ½ƻƴŀƎŜ 

wнфп [!b9¸wL9 .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ½ƻƴŀƎŜ 

/нфр DIL½½h ½ƻƴŀƎŜ 

/нфт [!L{b9¸ ¸ŀƴƴƛŎƪ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/нфу /9/L[[hb LǎŀōŜƭƭŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/нфф {/L ah¦D9b9¢ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

/олл aL[!b aŀǊƛŜ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
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{¦L±L 59{ !±L{ 59{ tt!  
 

tt! 5ŀǘŜ ŘϥŜƴǾƻƛ 
5ŀǘŜ ŘŜ 
wŞŎŜǇǝƻƴ 
5ŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!κw 

5ŀǘŜ ōǳǘƻƛǊ  
ǊŜǘƻǳǊ ŀǾƛǎ 

5ŀǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
wŞŎŜǇǝƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

//t! млκлтκнлнп мрκлтκнлнп мрκмлκнлнп     

{h[ π {/h¢  млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ  
{t!w  Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Iŀōƛǘŀǘ 

млκлтκнлнп 

 
мтκлтκнлнп 
мнκлтκнлнп 
мтκлтκнлнп 

 
мтκмлκнлнп 
мнκмлκнлнп 
мтκмлκнлнп 

    

aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻȊŀƴƴŜ млκлтκнлнп мрκлтκнлнп мрκмлκнлнп     

aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ǘŜ /ƻƴǎƻǊŎŜ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

aŀƛǊƛŜ ŘŜ tƻƭƭƛƻƴƴŀȅ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

aŀƛǊƛŜ ŘŜ aŀǊŎȅ ƭϥ9ǘƻƛƭŜ млκлтκнлнп мрκлтκнлнп мрκмлκнлнп     

aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ƻǳǊŎƛŜǳȄ ƭŜǎ aƛƴŜǎ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

aŀƛǊƛŜ Řϥ;ǾŜǳȄ млκлтκнлнп моκлтκнлнп моκмлκнлнп     

aŀƛǊƛŜ ŘŜ CƭŜǳǊƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭϥ!ǊōǊŜǎƭŜ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

aŀƛǊƛŜ ŘŜ 5ƻƳƳŀǊǝƴ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

aŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ {ŀƭǾŀƎƴȅ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

/a! ό/ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥ!Ǌǝǎŀƴŀǘύ 

млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп 
мсκлтκнлнп 
нфκлтκнлнп 

  

//L млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

/ƘŀƳōǊŜ Řϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ /5t9b!C млκлтκнлнп мтκлтκнлнп мтκмлκнлнп   /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜ мсκлфκнлнп 

/ŜƴǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ 
CƻǊŜǎǝŝǊŜ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ 

млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

Lƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ 

млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп 
мпκлуκнлнп 
мфκлуκнлнп 

  

aw!9 лпκлфκнлнп лпκлфκнлнп лпκмнκнлнп     

/ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ wƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

59t!w¢9a9b¢ 5¦ wIhb9 млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп  нсκммκнлнп  IƻǊǎ ŘŞƭŀƛ 

{b/C w9{9!¦ мтκлфκнлнп мтκлфκнлнп мтκмнκнлнп     

{¸¢w![ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

{ƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ млκлтκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ млκлптκнлнп мнκлтκнлнп мнκмлκнлнп     

Dw5C       

мпκлуκнлнп 
лоκлфκнлнп   

w¢9 
      

мрκлтκнлнп 
мсκлтκнлнп   

  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ п  
 

 
wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wмроπп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ζ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ мроπмс Ŝǘ [Φ мроπмт ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴΦ " ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ŎŜǎ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ η 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ŀǊǊƛǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎΣ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ŀǾƛǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ƘƻǊǎ ŘŞƭŀƛ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ 
 
  

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000031720481
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074075&idArticle=LEGIARTI000031211356&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074075&idArticle=LEGIARTI000031211358&dateTexte=&categorieLien=cid
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5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ у  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ ф  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мл  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мм  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мн  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мо  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мп  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мр  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мс  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мт  
 

  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ му  
 

  



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ мф  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ нл  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ нм  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ нн  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ но  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ нп  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ нр  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ нс  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ нт  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ ну  
 

 



5ƻǎǎƛŜǊ ƴϲ Υ 9нпллллттκсф                                                                                                                         tŀƎŜ нф  
 

 


